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آخر هفتــــــــــــه

درآمدزایــی از تبلیغــات محیطی، در فوتبــال دنیا از 
طریق دو روش کلی انجام می شود. برخی لیگ ها از روش 
متمرکز اســتفاده می کننــد و نهاد برگزار کننده مســابقات 
آن کشور اقدامات مربوط به درآمدزایی از طریق تبلیغات 
محیطــی و پخــش تلویزیونــی را انجــام می دهــد و برخی 
لیگ هــای دیگــر بــه روش غیــر متمرکــز عمــل می کنند و 
مســئولیت درآمدزایــی از تبلیغــات محیطــی را بــه خــود 

باشگاه ها می سپارند.
از همان ابتدا که اختلاف ها و کشــمکش های باشــگاه 
اســتقلال با سازمان لیگ بر ســر تبلیغات محیطی مطرح 
شــده بــود، امیــر علیــزاده، کارشــناس اقتصــاد ورزش در 
گفت وگــو بــا ایران ورزشــی گفتــه بود کــه در لیــگ فوتبال 
ایــران، روش متمرکز به مراتب بهتر و کاربردی تر از روش 
غیرمتمرکــز اســت. چــرا کــه در اجــرای روش غیرمتمرکز 
در لیــگ ایران، باشــگاه هایی که هوادار زیــاد و توان جذب 
تبلیغات را ندارند، متضرر خواهند شد. بر همین اساس و 
با توجه به اینکه باید عدالت را بین همه باشگاه ها رعایت 
کرد، بهترین راه این اســت که تبلیغات محیطی در اختیار 
سازمان لیگ باشد اما به شرط اینکه این سازمان در روش 
خود برای جذب تبلیغات و تقســیم درآمدهای حاصل از 

آن بین باشگاه ها بازبینی جدی داشته باشد.
نبــودن شــفافیت لازم در ســازمان لیــگ، مهم تریــن 
عاملــی بود که باشــگاه هایی چون اســتقلال، حاضر نبودند 
بــرای کســب درآمد از تبلیغات محیطی، چشــم به دســت 
سازمان لیگ بدوزند. سازمان لیگ هم متقابلًا حاضر نبود 
باشگاه ها را به طور جدی و مستقیم در تصمیم گیری هایش 

در زمینه تبلیغات محیطی دخالت دهد.
بــا همــه اینها اما راهــکاری که نهایتاً به آن رســیدند، 
در نوع خــود عجیب بود. اینکه درآمد حاصل از تبلیغات 
محیطــی در بازی هــای خانگی پرســپولیس و اســتقلال به 
ایــن دو باشــگاه واگذار شــود امــا تبلیغات محیطی ســایر 
باشــگاه ها همچنان در دســت ســازمان لیگ باشــد. حتی 
وقتــی صبــح روز شــنبه، پیــش از برگــزاری دربــی، وزیر از 
سازمان لیگ خواست که تبلیغات محیطی را به استقلال 
بدهد و بعد از آن تصمیم گرفته شد که تبلیغات محیطی 
بازی های پرســپولیس هم به خودش واگذار شــود، حرفی 
از واگذاری تبلیغات محیطی به سایر باشگاه ها نبود و این 
رویکرد دوگانه به قدری عجیب به نظر می رســید که شاید 

در هیچ یک از لیگ های دنیا اجرا نشود.
واگــذاری ایــن تبلیغــات بــه اســتقلال و پرســپولیس 
محــدود نمانــد و در ادامــه و با تأکیــد فدراســیون فوتبال، 
تمام باشگاه ها می توانند از این به بعد تبلیغات محیطی 
بازی های خانگی خــود را انجام بدهند و درآمد حاصل از 

این تبلیغات را برای خود کنند.
ایــن موضــوع اما گویــا اختلاف هــای ســازمان لیگ و 
فدراســیون فوتبــال را علنی کرده و تیم هــای لیگ را به دو 
گروه با دو رویکرد تقسیم کرده است. اختلاف اصلی جایی 
اســت که فدراســیون فوتبال اصــرار به دخالت باشــگاه ها 
و  محیطــی  تبلیغــات  واگــذاری  از  و  دارد  لیــگ  اداره  در 
ســایر امور به باشگاه ها اســتقبال می کند اما سازمان لیگ 
چنــدان موافــق با ایــن موضوع نیســت. ماجرای تشــکیل 
کارگــروه چابک ســازی لیگ از ســوی فدراســیون فوتبال و 
ســپس ناکام ماندنش به دلیل همکاری نکردن ســازمان 
لیــگ هــم از همین اختــلاف سرچشــمه می گرفــت. حالا 
هم فدراســیون فوتبال به پشتوانه وزارت ورزش دستور به 
واگذاری تبلیغات محیطی به باشگاه ها داده است، جنگ 
داخلی ســازمان لیگ و فدراسیون فوتبال روی سایت های 

خبری شان علنی شده است.
مصاحبه هایــی که بــه طور جداگانه روی ســایت های 
فدراســیون فوتبال و سازمان لیگ در موافقت یا مخالفت 
بــا واگذاری تبلیغات محیطی به باشــگاه ها منتشــر شــده 
اســت، بــه خوبــی نشــان می دهد کــه ایــن تصمیم گیری، 
شــکاف بزرگــی میان باشــگاه های لیــگ برتر ایجــاد کرده 
اســت که این شــکاف می تواند در آینده ای نه چندان دور، 

مشکلات بزرگتری را در پی داشته باشد.
نماینده هایی از باشــگاه های اســتقلال، پرســپولیس، 
پیکان، نساجی، گل گهر و مس رفسنجان در مصاحبه هایی 
بــا ســایت فدراســیون فوتبــال، بابــت واگــذاری تبلیغــات 
محیطی تشــکر کردند. یک روز بعد ســایت ســازمان لیگ 
مصاحبه هایی را از مدیران باشگاه های شهر خودرو، نفت 
مســجد سلیمان و فجر سپاسی منتشــر کرد که در حمایت 
از شیوه متمرکز اجرای تبلیغات محیطی زیر نظر سازمان 
لیــگ حمایت کرده بودند. نماینده نســاجی هم البته هم 
با فدراسیون فوتبال مصاحبه کرده و تشکر کرده بود و هم 
در مصاحبه ای با سایت ســازمان لیگ از اجرای تبلیغات 

محیطی زیر نظر سازمان لیگ حمایت کرد.
نکتــه اینجاســت که ســازمان لیگ با رویه نامناســبی 
کــه در ســال های اخیــر در بحــث تبلیغــات محیطــی در 
پیــش گرفته بود، نارضایتی گســترده ای را ایجــاد کرده که 
حالا چاره ای جز ســپردن تبلیغات محیطی به باشــگاه ها 
باقــی نگذاشــته اســت. حتــی اگر ایــن واگذاری بــه قیمت 
لطمــه خــوردن تیم هــا و باشــگاه های ضعیف تــری چون 

فجرسپاسی، نفت مسجد سلیمان و شهرخودرو باشد.
مشــکل کجاســت؟ مشــکل دقیقاً به حدود ده ســال 
پیش برمی گردد. از همان زمانی که هیأت رئیسه سازمان 
لیــگ تغییر کرد اما هیــچ اقدامی برای به روزرســانی این 
اسامی در ثبت شرکت ها انجام نشد و از همان جا ساختار 
حقوقــی ســازمان لیگ منجمد شــده ماند. نه پیشــرفتی، 
نــه اصلاحی و نــه هیچ اقــدام دیگری در زمینه ســاختار و 

آیین نامه سازمان لیگ صورت نگرفت.
در حالی که اگر از همان زمان، قدم به قدم، سازمان 
لیگ به ســاختار اســتاندارد و درست خود نزدیک می شد، 

امروز نیازی به کوشــش برای بهینه سازی نبود و همه چیز 
مطابق ســاختار یک سازمان لیگ استاندارد و با مشارکت 
از  رئیســی کیا  صــادق  آنچــه  می رفــت.  پیــش  باشــگاه ها 
ســازمان لیگ در شکل بهینه اش تصویر می کند، اینچنین 
اســت: »ســازمان لیــگ در وضعیــت بهینه ســازی شــده، 
در مالکیــت و کنتــرل باشگاه هاســت. هــر زمــان بخواهــد 
قراردادی برای تبلیغات محیطی یا ســایر مســائل منعقد 
کند، باید این قرارداد را کاملًا بر اســاس منویات باشگاه ها 
ببنــدد. نه اینکه قراردادی ببندد که میلیاردها تومان زیان 
بدهــد، تضامین لازم را دریافت نکند و مجبور شــود برای 
رســیدگی به این پرونده ها هزینه هــای داوری بپردازد و در 
انتهــا بــا افتخــار بگویــد از 100 میلیارد قراردادی که بســته 
بودیــم، موفق شــدیم 60 میلیــارد آن  را بگیریــم. تکلیف 
خســارت 40 میلیــاردی چــه می شــود؟ ایــن خســارت بــه 
واســطه اشــکال ســازمان لیــگ در مســیر اجــرا و انعقــاد 
قرارداد به باشــگاه ها تحمیل شــده است و ســازمان لیگ 
بانی این خســارت اســت. آیا حاضر است در این رابطه به 

باشگاه ها پاسخ بدهد؟«
او به ایران ورزشــی تأکید می کند: »ســازمان لیگی که 
تحت تابعیت باشگاه هاســت، تنها با نظر باشگاه ها برای 
عریــض و طویل شــدن سیســتم خود تصمیــم می گیرد و 
حتی 2 درصد افزایش هزینه اش هم باید در گرو موافقت 
باشــگاه ها باشــد. در حالــی که امــروز ســازمان لیگ مدام 
عریض و طویل تر می شــود، بــدون اینکه توضیحی در این 
رابطــه بدهد. ســازمان لیــگ فوتبــال ایران بهینه نیســت 
و ایــن در حالی اســت کــه در ژاپن، کره جنوبــی، لیگ های 
حاشــیه خلیج فارس و حتی لیــگ هند، مدلی رو به ترقی 
را در ســازمان لیــگ فوتبال خــود پیاده کرده اند. ســازمان 
لیــگ فوتبال ایــران اما از تمام این کشــورها عقــب افتاده 
اســت. اساسنامه این سازمان برای 7، 8 سال پیش است. 
ترکیب مدیریت این سازمان را ببینید. چند سال است که 

تغییر مدیریتی نداشته؟«
رئیسی کیا می گوید: »سازمان لیگ باید بازوی کمکی 
باشگاه ها برای رســیدن به درآمد باشد، مجری اقتصادی 
اقتصــادی  ســازمان  واقــع  در  لیــگ  ســازمان  باشــگاه ها. 
باشگاه هاســت کــه تحــت نظــارت و بــا رعایــت مقــررات 
فدراسیون فوتبال اداره می شــود. همه این موارد نباید در 
ســازمان لیگ مجتمع شود. باید این تفکیک ها به درستی 
انجام شــود. نه اینکه ســازمان لیگ رأساً و بدون مشارکت 
باشگاه ها درباره منبع درآمد آنها تصمیم بگیرد. سازمان 

لیگ باید متعلق به باشگاه ها باشد.«
ســازمان لیــگ که در شــکل بهینــه و اســتاندارد خود 
نباشــد، باشــگاه ها که خصوصی نشده باشــند و برنامه ای 
بــرای درآمدزایــی از طریق هواداران خود نداشــته باشــند 
و مشــارکتی کــه به درســتی بین ســه نهــاد ســازمان لیگ، 
فدراســیون فوتبــال و باشــگاه ها صــورت نگرفتــه باشــد، 
همیــن می شــود که امروز شــاهد ایــن دوگانگی در ســطح 
باشــگاه ها باشــیم و نارضایتی و زیانی که در صورت اتخاذ 

هر تصمیمی، متوجه تعدادی از باشگاه ها خواهد شد.

بهناز میرمطهریان
B. Mirmotahrian

تبلیغات محیطی، اختلاف ها را علنی کرد

لیگی که دو شقه شد


