
و البتــه مجمعــی کــه بایــد رای اعتماد 
بدهــد، ایــن فرصــت فراهــم نشــده 
اســت. انــگار همــه منتظرنــد کــه یــک 
خانــم، مدیــر یــک فدراســیون یــا یــک 
بخــش مهــم در ورزش شــود و در ایــن 
مســیر، اشــتباهی انجــام دهــد و بعــد 
ــد کار  ــد نمی توانن ــد دیدی ــه بگوین هم
کننــد؟ حــالا ســوال مــن ایــن اســت کــه 
ــرد  ــرد عملک ــران م ــه ی مدی ــر هم مگ
انجــام  اشــتباهی  و  دارنــد  موفقــی 
و  آزمــون  فرصــت  نبایــد  ندادنــد؟ 

ــود؟  ــان داده ش ــه زن ــا ب خط
شــما تجربــه ی همــکاری بــا زنانــی را 
ــته ای  ــان در رش ــه هرکدامش ــد ک داری
قــوی  می کردنــد،  فعالیــت  کــه 
زنــان  ورزش  موقــع  آن  بودنــد. 
می شــد.  اداره  انجمن هــا  توســط 
بــه  زنــان  ورود  از  هرچقــدر  امــا 
قــدرت  می گــذرد،  فدراســیون ها 

می شــود. کمتــر  زنــان  مدیریتــی 
ایــن حــرف را قبــول دارم، البتــه نــه 
بــه ایــن معنــا کــه فعالیت هــا بایــد بــه 

صــورت انجمــن اداره شــود. 
ــه  ــت ب ــای برگش ــن به معن ــب ای خ

ــت. ــب اس عق
بلــه. امــا مســئله ایــن اســت کــه اگــر 
یــک زمــان مرحــوم تــوران شــادپور، 
می ایســتاد،  کفاشــیان  آقــای  کنــار 
بــه لحــاظ تــوان مدیریتــی در ســطح 
ــوان  ــه بان ــی ک ــا از زمان ــود. ام ــان ب ایش
ــد،  ــت می کنن ــردان فعالی ــر م ــر نظ زی
بــه نظــر می رســد هــر روز ایــن تــوان 

مدیریتــی کمتــر شــده اســت. 
ایــن  دلایــل اش  از  یکــی  شــاید 
اخیــر،  ســال های  در  کــه  باشــد 
وزارت  کارمنــدان  بیشــتر 
رییــس  نــواب  به عنــوان  ورزش، 
و  رفتنــد  فدراســیون ها  بــه 
اجــازه ی  کارمنــدی،  خصوصیــات 
را  اتفاق هــا  از  خیلــی  زدن  رقــم 

. هــد نمی د
وزارت  در  مــا  اســت.  همینطــور 
ورزش زنــان توانمنــد زیــادی داریــم 
اســت.  کارشناســی  کارشــان،  کــه 
نــه  بماننــد  کارشــناس  بایــد  آنهــا 
البتــه  شــوند.  نایب رییــس  اینکــه 
بــه  کانــال  ایــن  از  کــه  افــرادی  بیــن 
ــای  ــز چهره ه ــد نی ــیون ها آمدن فدراس
اســت  بهتــر  امــا  داریــم،  موفقــی 
ایــن اتفــاق نیفتــد، چــون درنهایــت 
ــد.  ــان را ضعیــف مــی کن مدیریــت زن
کــه در مجامــع  اســت  خیلــی مهــم 
مهــم، زنــان حضــور داشــته باشــند، 
امــا ســوال مــن ایــن اســت کــه چــرا 
ــا ایــن حــد  زنــان در مجمــع کمیتــه، ت
مــا  معیــار  اگــر  هســتند؟  اقلیــت  در 
مدیــران قــوی باشــد کــه در گذشــته 
رییــس  ســی  بایــد  الان  داشــتیم، 
فدراســیون مــا زن باشــند، امــا فقــط 
اداره  زنــان  توســط  فدراســیون  دو 

. ند می شــو
ــتید کــه  ــن هس ــل بــه ای شــما هــم قائ
ــود،  ــان داده ش ــه زن ــت ب ــط فرص فق
مهــم  عملکردشــان  اینکــه  بــدون 

ــد؟ باش
به حتــم ایــن مســئله اهمیــت دارد 
افــرادی رییــس فدراســیون  کــه چــه 

کمیسیون ها
یق فکر نو  راهی برای تزر

در  کــه  کمیسیــــــــونی  هجــده 
کمیتــه ی ملــی المپیــک فعال انــد، 
زیــر نظــر طاهــره طاهریــان اداره 
نمی تــوان  بنابرایــن  و  می شــوند 
ملــی  کمیتــه ی  نایب رییــس  بــا 
امــا  کــرد  صحبــت  المپیــک 
حــرف  موضــوع  ایــن  دربــاره ی 
می کنــد  تاکیــد  طاهریــان  نــزد. 
کــه طبــق ابلاغ هــای ســال قبــل، 
فعــال  کمیســیون ها  در  نفــر   229
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ــی از  ــون برخ ــا چ ــم، ام ــر را زدی نف
کمیســیون ها هنــوز لیســت خــود را 
ندادنــد، ابــلاغ بقیــه مانــده اســت. 
ایــن توضیــح را دربــاره ی تعــداد 
کمیســیون ها  اعضــای  دقیــق 
ــد  ــوع تاکی ــن موض ــا روی ای دادم ت
ایــده،  و  فکــر  تعــداد  ایــن  کنــم. 
نقــش مشــورتی دارنــد و بــه هیــات 
اجرایــی کمیتــه ی ملــی المپیــک 

می کننــد.«  تزریــق  فکــر 
ــه  ــوال ک ــن س ــه ای ــخ ب او در پاس
کــدام کمیســیون عملکــرد بهتــری 
»نمی توانــم  می گویــد:  داشــته، 
نــام یــک کمیســیون را بگویــم. امــا 
برخــی  کــه  اســت  طبیعــی  خــب 
فعالیــت  برخــی  و  فعال ترنــد 
کمیســیون  دارنــد.  کمتــری 
زنــان،  آی تــی،  روانشناســی، 
اخــلاق، محیــط زیســت، فرهنگــی 
از  برنامه ریــزی،  مدیریــت  و 
هســتند  کمیســیون هایی  جملــه 
خوبــی  خیلــی  عملکــرد  کــه 

اشــتند.« د
مطــرح  کــه  اســــــــــامی  ایــن 
دربــاره ی  طاهریــان  از  می شــود، 
و  ورزشــکاران  کمیسیــــــــــــــــــون 
افتـــــــــــــــــــــــاده،  کــه  اتفاق هایــی 
جــــــــــــــــــواب  در  او  می پرســیم. 
وضعیتــی  »ضــرر  می گویــد: 
ورزشــکاران  کمیســیون  در  کــه 
خــود  متوجــه  آمــد،  وجــود  بــه 
ورزشــکاران اســت. اختلاف هایــی 
ــود  ــا وج ــی المپین ه ــن برخ ــه بی ک
تعــدادی  شــد  باعــث  داشــت 
مقطعــی  در  و  کننــد  اســتعفا 
داشــتند.  مدیریــت  تغییــر  هــم 
ــت،  ــه گذش ــتانی ک ــت تابس درنهای
انتخابــات دوبــاره ای برگــزار شــد 
جلســه  ســه  مــدت  ایــن  در   کــه 

داشتند.« 
او در پاســخ بــه ایــن موضــوع 
ــی از  ــت چندان ــم فعالی ــاز ه ــه ب ک
ایــن کمیســیون دیــده نمی شــود، 
ویــروس  »وجــود  می گویــد: 
به وجود آمــدن  در  هــم  کرونــا 
امــا  بــود.  دخیــل  شــرایط  ایــن 

کــه  جلســه ای  ســه  همیــن  در 
مــورد  در  هــم  شــد  برگــزار 
بحــث شــد.  موضوعــات مهمــی 
به دنبــال  کمیســیون  اعضــای 
مســائلی مثــل بیمــه ورزشــکاران 
نتیجــه  بــه  اگــر  کــه  هســتند 
خوبــی  بســیار  اتفــاق   برســد، 

است.« 
کمیتـــــــــــــــــــــه ی  نایب رییــس 
موضــوع  ایــن  از  المپیــک  ملــی 
کمیســیون  کــه  نمی شــود  غافــل 
فاصلــه ای  به خاطــر  ورزشــکاران 
اخــر  تــا  آمــده،  وجــود  بــه  کــه 
ــان  ــتر زم ــاه بیش ــش م دوره اش ش
باقــی  زیــادی  »زمــان  نــدارد: 
بایــد  فرصــت  ایــن  در  و  نمانــده 
برداشــته  موثــری  قدم هــای 
ایــن  بــرای  زیــادی  زمــان  شــود. 
اســت  از دســت  رفتــه  کمیســیون 
و دیگــر نبایــد ایــن اتفــاق بیفتــد.« 
طاهریــان بــا دفــاع از ترکیبــی 
چیــده  کمیســیون ها  بــرای  کــه 
»ســعی  می گویــد:  اســت،  شــده 
ــوزه دور  ــر ح ــان ه ــده متخصص ش
ایده هــای  تــا  شــوند  جمــع  هــم 
اســت  ممکــن  بدهنــد.  خوبــی 
انتخــاب  ایــن تعــداد، در  بیــن  از 
باشــد،  شــده  اشــتباه  نفــر  ده 
کردیــم  تــلاش  درمجمــوع  امــا 
صــورت  کافــی  نظــر  دقــت 
کمیســیون ها  فعالیــت  تــا  گیــرد 
را  الــزام  ایــن  باشــد.  هدفمنــد 
گذاشــتیم  کمیســیون ها  بــرای 
خــود،  اعضــای  بیــن  در  کــه 
زنــان  از  نفــر  چهــار  تــا  ســه  از 
ــا هــم  متخصــص اســتفاده کننــد ت
ــتفاده  ــراد اس ــن اف ــدی ای از توانمن
کنیــم و هــم شــرایطی بــه وجــود 
ــان در  ــن زن ــده از ای ــه در آین ــد ک آی
ســطوح مدیریتــی بیشــتر اســتفاده 

شــود.« 
ملــی  کمیتــه ی  نایب رییــس 
کمیســیون ها  موضــوع  المپیــک، 
می کنــد:  جمع بنــدی  اینطــور  را 
بــار  کمیســیون ها،  »فعالیــت 
کمیتــه  بــرای  خاصــی  مالــی 
بــه  را  فرصــت  ایــن  امــا  نــدارد، 
وجــود مــی آورد کــه از فکــر افــراد 
تشــکیل  کــرد.  اســتفاده  بیشــتری 
راســتای  در  کمیســیون ها  ایــن 
بین المللــی  کمیتــه ی  اهــداف 
ضمــــــــــن  اســــــــــت.  المپیــک 
تعــداد  در  محدودیتــی  اینکــه 
بــه  و  نــدارد  وجــود  کمیســیون ها 
ــوان  ــور، می ت ــر کش ــاز ه ــور نی فراخ
و  کــرد  زیــاد  یــا  کــم  را  تعــداد 
ممکــن اســت یکــی،دو کمیســیون 
اضافــه  آینــده  در  هــم  دیگــر 

 » . ند شــو

توانمنــد  آنقــدر  بایــد  می شــوند؟ 
باشــند کــه بتواننــد مدیریــت خوبــی 
اعمــال کننــد، امــا بــاز همــان حــرف 
همــه ی  آیــا  می زنــم.  را  قبلــی ام 
فدراســیون  رییــس  کــه  مردانــی 
دارنــد؟  خوبــی  عملکــرد  هســتند، 
مــردان  کــه  اســت  ســال  چندیــن 
آزمــون و خطــا می کننــد و حــالا ســوال 
ایــن اســت کــه چــه زمانــی قــرار اســت 
زنــان آزمــون و خطــا کننــد؟ فرامــوش 
نکنیــم کــه خیلــی از اتفاق هــای مهــم 
کشــورهای  زنــان  ورزش  حــوزه ی  در 
زمانــی  زدیــم.  رقــم  مــا  را  اســلامی 
ــلامی  ــش اس ــا پوش ــت ب ــا فعالی ــه م ک
دیگــر  کشــورهای  کردیــم،  آغــاز  را 
فعالیــت  می تواننــد  کــه  دیدنــد 
کــه  هســتم  مدعــی  مــن  کننــد. 
را  مســلمان  کشــورهای  زنــان  مــا 
ــد و  ــت کنن ــه فعالی ــم ک ــب کردی ترغی
کشورهایشــان را مجــاب کردیــم کــه 
بی انصافــی  کنیــم.  ســرمایه گذاری 
آیــت الله  تلاش هــای  از  اگــر  اســت 
بگذریــم.  رفســنجانی  هاشــمی 
 خیلــی جاهــا ایشــان راه را بــرای مــا 

باز کردند. 
عطــف  نقطــه ی  می کنیــد  فکــر 

بــود؟  کجــا  زنــان  ورزش 
اجــازه دهیــد خاطــره ای از آیت الله 
البتــه  کنــم.  تعریــف  رفســنجانی 
قبــل اش ایــن را بگویــم کــه نمی تــوان 
به عنــوان  را  مشــخص  مقطــع  یــک 
نقطــه ی عطــف تعییــن کــرد. شــاید 
بازی هــای  دوره  چهــار  برگــزاری 
ــن  ــی از بهتری ــلامی، یک ــورهای اس کش
بــه  باشــد.  اقدام هــا  و  تصمیم هــا 
ــودم،  ــرکل ب ــه مدی ــی ک ــاد دارم زمان ی
بودنــد.  مجلــس  رییــس  ایشــان 
ورزش  فعالیت هــای  بــرای  فشــارها 
گرفتــه  بــالا  خیلــی  داخــل  در  زنــان 
ایشــان  بــا  تــا  گرفتــم  وقــت  بــود. 
صحبــت کنــم. مشــکلاتی کــه بــا آنهــا 
مواجــه بودیــم را مطــرح کــردم. بعــد 
گــوش  را  صحبت هایــم  اینکــه  از 
کردنــد، گفتنــد تنهــا راه زنــان بــرای 
رفتــن  ورزش،  حــوزه ی  در  رشــد 
مســابقات  در  حضــور  و  کشــور  از 
جلســه  وقتــی  اســت.  بین المللــی 
مجلــس  پله هــای  از  و  شــد  تمــام 
گفتــم  خــودم  بــا  می آمــدم،  پاییــن 
را  منظــورم  نتوانســتم  کنــم  »فکــر 
می گویــم  مــن  کنــم.  خــوب منتقــل 
ــد،  ــت نمی دهن ــازه ی فعالی ــا اج اینج
کشــور  از  می گوینــد  حاج آقــا  امــا 
برون مــرزی  مســابقات  در  و  برویــد 
متوجــه  بعدهــا  کنیــد.«  شــرکت 
ــود  شــدم کــه چقــدر حــرف درســتی ب
و ســپس  تیرانــدازی  کــه  زمانــی  از  و 
برون مــرزی  مســابقات  بــه  تکوانــدو 
کــرد.  تغییــر  چیزهــا  خیلــی  رفتنــد، 
المپیــک  شــورای  و   IOC نــگاه  مــا 
جاهایــی  در  دادیــم.  تغییــر  را  آســیا 
مســیرمان کنــد شــد و در برخــی جاهــا 
بــا ســرعت بیشــتری حرکــت کردیــم. 
ــت  ــرعت حرک ــف در س ــل مختل عوام
ورزش زنــان تاثیرگــذار بــود و از اینجــا 
ــتری  ــیاری بیش ــا هوش ــد ب ــد بای ــه بع ب

کــرد. حرکــت 
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