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من  نظر  به  که  رسیدیم  قبولی  قابل 
این تحلیل واقع گرایانه است. ما دنبال 
مجموعه ی  چون  نیستیم،  آرمان گرایی 
ندارد.  اقتضایی  چنین  کشور  در  عوامل 
کشور،  در  اولویت سنجی  بحث  در  ما 
وقتی کنار نیازهای دیگر قرار می گیریم، 
هستیم.  لیست  آخرین های  جمع  در 
اولویت  خودمان  ورزش،  داخل  در  اما 
دیپلماسی  یک،  کردیم.  تعریف 
حداکثری برای کاهش تهدید و افزایش 
از  حداکثری  حمایت  دو،  فرصت. 
نقاط  به  رسیدن  برای  فدراسیون ها 
هدف و سه، انسجام و وفاق در ورزش. 
سعی کردم این سه استراتژی را دنبال 
کنم  و باورم این است که در تحقق این 
سه استراتژی، موفقیت نسبی داشتیم. 
اما اگر بپرسید که این استراتژی شما را 
به هدف نهایی رسانده است، می گویم 

خیر. هنوز فاصله زیادی داریم. 
انتخاباتی  مجمع  دیگر  ماه  شش 
برگزار  باید  المپیک  ملی  کمیته ی 
شود. برنامه ای برای ادامه ی مسیرتان 

در کمیته ی ملی المپیک دارید؟
من متقاضی ماندن در این صندلی 
این  سختی های  به  چون  بود،  نخواهم 
آن  به  الان  که  چیزی  آن  اما  واقفم.  کار 
برنامه های  انجام صحیح  فکر می کنم، 
مربوط به رویدادهایی است که در پیش 
داریم. من اعتقادی در دوره ی مدیریتی 
آن  به  همچنان  و  داشتم  ساله ام  چهل 
وفادارم. معتقدم مدیر در هر جایی که 
قرار می گیرد، باید با همه ی ظرفیت در 
جهت توسعه  ی سازمانش کوشا باشد و 
همه ی  باید  دارد،  مسئولیت  تازمانی که 
که  روزی  بگیرد.  کار  به  را  خود  ظرفیت 
می شود،  برداشته  دوشش  از  مسئولیت 
مدیر باید با بازگشت به وجدان خویش، 
احساس اقناع و رضایت کند. اگر مدیری 
به  بازگشت  با  مدیریت،  دوران  از  بعد 
وجدان و فطرت خود، احساس رضایت 
نگاه  اگر  است.  بوده  موفق  یعنی  کند، 
مدیر این باشد که چون من هستم، این 
نباشم، زمین  اگر من  و  کار جلو می رود 
انحراف  که  معناست  این  به  می خورد، 
دلیل  به  من  دارد.  وجود  مدیریتی 
سبقه ی مدیریتی و دانشگاهی، معتقدم 
نکته است؛  انجام چند  اصول مدیریت 
راه.  نقشه  ی  و  استراتژی  داشتن  یک، 

رشته ها مشخص می شود. 

زمینه  در  که  داشتید  زیادی  تاکید 
شما  از  خوبی  اثر  هم  ساخت وساز 

بماند. 
از  بیش  گذشت،  که  سالی  در 
بازسازی  صرف  تومان  میلیارد  بیست 
همه ی  و  کردیم  المپیک  ملی  آکادمی 
رستوران  هتل،  جمله  از  بخش ها 
و  خرید  شدند.  بازسازی  سالن ها  و 
نوسازی تجهیزات برای کمیته و برخی 
سالن های تمرین و خوابگاه ورزشکاران 
کاری  دوران  این  در  اگر  داشتیم.  را 
چرا  نمی گفت  کسی  هم  نمی کردیم 
این  گفتم  همکارانم  به  اما  نکردید. 
که  است  فرصت  بهترین  کرونا  شرایط 
انجام  ازاین دست  اقداماتی  بتوانیم 
که  هست  و  بوده  این  ما  هدف  دهیم. 
در  هم  نوسازی،  و  بازسازی  نوع  یک 
اماکن  تجهیزات  در  هم  و  ساختمان 
تا  باشیم  داشته  المپیک  ملی  کمیته ی 
یا  شود  برگزار  برنامه ای  است  قرار  اگر 
شان  در  همه چیز  بگیرد،  شکل  اردویی 

جامعه ی ورزش و قهرمان ها باشد. 
نگاه  گذشته  سه سال ونیم  به  وقتی 
که  بود  جایی  می کنید  فکر  می کنید، 
اگر  یا  می کردید  مدیریتش  بهتر  باید 
داشتید،  ورزش  در  را  امروز  تجربه ی 

تصمیم دیگری می گرفتید. 
فرصت ها  از  مجموعه ای  مدیریت، 
هنر  دارد.  خود  روبه روی  را  تهدیدها  و 
کاهش  است:  جمله  یک  مدیریت 
کاری  فرصت ها.  افزایش  و  تهدیدها 
انجام  که من طی سه سال ونیم گذشته 
اینکه  بود.  همین  بر  مبتنی  دادم، 
را  آنها  چیست.  ورزش  های  چالش 
از  یکی  مثال،  به طور  بدهیم.  کاهش 
به  بود.  حاشیه  ورزش،  چالش های 
را  حاشیه ها  این  که  رفتیم  این  دنبال 
ورزش،  چالش های  از  یکی  کنیم.  کم 
 120 از  بعد  بود.  بین المللی  فشارهای 
شدیم  موفق  داشتیم،  که  دیداری 
و  دهیم  کاهش  را  تهدیدها  از  بخشی 
بخشی از فرصت ها را به وجود بیاوریم. 
به  همه  که  است  این  سوالتان  اگر  اما 
می گویم  من  است؟  رسیده  نتیجه 
»خیر«. ما در همه ی حوزه ها به نتیجه ی 
نتایج  به  اما  نرسیدیم.  درصدی  صد 

نهادها،  مجموع  باید  باشیم.  داشته 
اقتصاد،  وزارت  تا  خارجه  وزارت  از 
کشورهای  امروز  بیایند.  کمک  به 
ظرفیت  از  ورزش،  در  توسعه یافته 
برخوردارند.  دیپلماسی  حداکثری 
برای  جامع  برنامه ی  یک  نیازمند  ما 
با  البته  هستیم.  ورزش  دیپلماسی 
در  گذشته،  سال  سه  در  نگاه  همین 
موثری  قدم های  بین المللی  حوزه ی 
برداشتیم. من در سه سال ونیم گذشته، 
بین المللی  ملاقات   120 از  بیش 
داشتم که در بلند مدت به حتم جواب 
اولین موضوع در دیپلماسی،  می دهد. 
است.  دیپلماسی  دانش  به  آگاهی 
آگاه  دیپلماسی  دانش  به  که  کسی 
داشته  ملاقات  هم  هرقدر  نیست، 
نکته ی  نمی شود.  حل  چیزی  باشد، 
نکته ی سوم،  اعتمادسازی است.  دوم، 
گسترش ظرفیت های بین المللی است 
ملی  توان  از  استفاده  چهارم،  نکته ی  و 
برای قدم برداشتن در مسیر دیپلماسی 
کارها  این  همه ی  اگر  است.  ورزش 
تهدیدهای  وجود  با  دهیم،  انجام  را 
موثری  قدم های  می توان  موجود 

برداشت. 
یکی از اقدامات کمیته ی ملی المپیک 
برای  شاخص  تعیین  گذشته،  سال  در 
فدراسیون ها  اعتبارات  تخصیص 
که  آمد  به وجود  شرایطی  چه  بود. 
گذاشتید؟  دست  موضوع  این  روی 
فدراسیون های  نقدهای  و  گلایه ها  آیا 

مدعی در مدال آوری، تاثیرگذار بود؟
ادوار  در  بودجه  توزیع  مبنای 
یا  بود؛  تشخیص  یک  مختلف، 
فاقد یک  ما  یا جمع.  و  افراد  تشخیص 
به همین خاطر  بودیم.  معین  ترازوی 
حوزه های  تمام  برای  گرفتیم  تصمیم 
کمّی  لحاظ  به  هم  قهرمانی،  ورزش 
را  جدی  شاخص های  کیفی،  هم  و 
شاخص  حداقل  از  و  کنیم  تعریف 
هر  به  امتیاز  شاخص  هزار  حداکثر  تا 
کنید  فرض  گیرد.  تعلق  فدراسیونی 
می کند  کسب  کشتی  را  امتیاز  بالاترین 
است.  اینگونه  طرح  این  براساس  که 
معین  چهارچوب  یک  پس  این  از  ما 
اعتبارات  تعیین  مبنای  که  داریم 
سهم  به این ترتیب  فدراسیون هاست. 
فدراسیون های المپیکی، آسیایی و سایر 

عرصه ی  در  است.  گذشته  غیر،  ولا 
مدیریت روز دنیا، من به عنوان رییس 
کمیته و عزیزی که وزیر ورزش هستند، 
بحث  در  نداریم.  جایگاهی  هیچ 
روز  بحث  مشارکتی،  مدریت  مدیریت، 

دنیاست. 

از  صحبت هایتان  در  بارها  شما 
تعیین چشم انداز بیست ساله گفتید 
شروع  را  اقداماتی  علاوه براین،  و 
باشید،  داشته  دوست  شاید  که  کردید 
خودتان آنها را به پایان برسانید. این 
تغییر  صورت  در  که  ندارید  را  نگرانی 
مدیریت، برنامه هایتان نیمه کاره رها 

شوند؟
را  دغدغه ها  این  مدیران  همه ی 
دارند. اما در اصول کاری، به یک اصل 
در  حرکت  اصل،  آن  و  وفادارم  خیلی 
است.  برنامه  و  راه  نقشه ی  یک  مسیر 
من نمی توانم به این فکر کنم که چون 
هستم،  که  جایی  از  روزی  است  قرار 
حرکت  کنم.  اقدام  برنامه  بدون  بروم، 
حرکت  مثل  مدیریتی،  برنامه ی  بدون 
برنامه،  با  حرکت  اما  است.  تاریکی  در 
جاده ی  یک  مسیر  در  حرکت  مثل 
می تواند  که  است  هموار  و  روشن 
آینده ی پیشِ رو را به خوبی نشان دهد. 
که  دارد  اهمیت  این  حاضر  حال  در 
کردم  تدوین  را  برنامه ای  ورود،  در  من 
برنامه  همان  طبق  سال ها  این  در  و 
و  کامل  گزارش  هم  روز  هر  رفتم.  جلو 
مجمع  به  را  فعالیت هایم  از  شفافی 

می دهم و در اختیار رسانه ها می گذارم. 
با یک برنامه آمدم و بعد از چهار سال، 
گزارش اجرای همان برنامه و کارنامه ام 

را ارائه می دهم. 
ارتباطات  توسعه ی  با  ارتباط  در 
بین المللی ورزش، اقداماتی را انجام 
فعالیت ها  این  می کنید  فکر  دادید. 

چقدر موثر بودند؟
تعیین  کنار  در  ایران  ورزش 
یک  نیازمند  جهش  برای  استراتژی، 
بین  عرصه ی  در  قبول  قابل  جایگاه 
با 206 رقیب مدام  المللی است. شما 
از  بتوانید  اینکه  برای  و  دارید  سروکار 
باید  کنید،  دفاع  ایران  ورزش  حقوق 
داشته  کرسی  بین المللی  نهادهای  در 
تولید  یعنی  جهانی  جایگاه  باشید. 
انرژی  پتانسیل،  آنقدر  ورزش  فرصت. 
صادرات  می تواند  که  دارد  ظرفیت  و 
قوی  دیپلماسی  باید  ما  باشد.  داشته 

حرکت بدون 
برنامه ی مدیریتی، 

مثل حرکت در 
تاریکی است. اما 

حرکت با برنامه، 
مثل حرکت در 

مسیر یک جاده ی 
روشن و هموار 

است


