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اعزام  توکیو  به  عزّت  با  کاروان  این  تا 
تلاش  این  نتیجه ی  به حتم  پس  شود. 
را می گیریم. من مطمئنم که در مرداد 

ماه، کام ملت ایران شاد می شود. 

ملی  کمیته ی  در  شما  که  زمانی 
بودجه ی  کردید،  آغاز  را  کار  المپیک 
پیدا  اختصاص  که  -مبلغی  کمیته 
کرده بود- حدود چهل میلیارد تومان 
شما  مدیریت  نوع  به  توجه  با  بود. 
دارید،  که  گسترده ای  برنامه های  و 
ناچیز  بسیار  مبلغ  این  گفت  می توان 

است. 
از  هیچ کدام  اولویت  معتقدم  من 
دولت ها در کشور، ورزش نیست و نبود. 
به این معنا که بودجه ی ورزش در کل 
بسیار  دیگر  حوزه های  به  نسبت  کشور، 
ناچیز است. دلیلش این است که خیلی 
و  هویت ساز  عامل  را  ورزش  کشورها  از 
ایجاد غرور ملی تعریف کردند و از بستر 
بهره مند  ملی  توسعه ی  برای  ورزش 
را  ورزش  ایران،  در  ما  اما  می شوند، 
ملی  توسعه ی  ارکان  از  یکی  به عنوان 
دلیل،  همین  به    نکردیم.  محاسبه 
وزارت  در  چه  ایران  ورزش  بودجه ی 
و  المپیک  ملی  کمیته ی  چه  ورزش، 
است.  ضعیف  بسیار  پارالمپیک،  چه 
اما باید انصاف هم داشته باشیم؛ اینکه 
شرایط  در  تحریم،  شرایط  در  دولت 
سخت کرونا و فشارهای اقتصادی قرار 
حکم  وجدان  و  انصاف  اخلاق،  دارد. 
همگامی  و  همراهی  انسان  که  می کند 
با  منطبق  و  باشد  داشته  دولت  با 
دهد.  انجام  را  مطالباتش  واقعیت ها 

نکرد،  کوتاهی  ورزش  حق  در  دولت 
با  ورزش  جامعه ب  مطالبات  اما 

واقعیت ها بسیار متفاوت است. 
یعنی از نظر شما، مطالبات جامعه ی 

ورزش به ناحق زیاد است؟
این  از  بیش  نیست  دولت  توان  در 
هستید  شاهد  شما  اما  کند.  کمک 
مراکز  از  بسیاری  دنیا،  تمام  در  که 
کمک  به  صنعتی  و  تجاری  اقتصادی، 
بین المللی  کمیته ی  و  می آیند  ورزش 
اداره  مالی  حامیان  طریق  از  المپیک 
می شود. سالی 3/5میلیارد دلار درآمد 
از  یکی  است.  طریق  این  از  فقط   ،IOC
این  برگزاری  برای  آنها  پافشاری  دلایل 
در  واقعیت  اما  است.  همین  المپیک، 
کشور ما این است که ورزش ما وابسته 
حمایت  دولت  اگر  و  است  دولت  به 
ادامه ی  نمی تواند  ایران  ورزش  نکند، 
حیات بدهد. ولی اگر شرایط تغییر کند 
و دولت بخواهد براساس اولویت سنجی 
بودجه ی  کند،  مشخص  را  بودجه 
اساسی  و  بنیادی  تغییرات  باید  ورزش 
میلیارد   33 از  الان  ما  باشد.  داشته 
رسیدیم.  توان   میلیارد   166 به  تومان 
که  تومان  میلیارد   166 این  کنید  باور 
و  است  دلار  میلیون   10 از  کمتر  خیلی 
می شود،  دلار  میلیون   7 حدود  رقمی 
تیم های  از  خیلی  بودجه ی  معادل 
کشورهای همسایه است. بودجه ورزش 
ملی  کمیته  ورزش،  وزارت  برای  ایران 
 2500 حداکثر  پارالمپیک،  و  المپیک 
معادل  یعنی  شود  می  تومان  میلیارد 
حالیست  در  این  دلار.   میلیون   100
یک  برای  کشورها،  از  بسیاری  در  که 
فدراسیون این میزان هزینه می کنند. در 
حال حاضر کمیته ی ملی المپیک را با 
فقط  -که  فراوان  ماموریت های  حجم 
برای امسال پنج رویداد داریم- تنها با 
166 میلیارد تومان اداره می کنیم. خب 
مشخص است که چقدر این شکاف بین 
آنچه داریم و آنچه باید داشته باشیم، 
زیاد است. اما یک نکته وجود دارد و آن 
اینکه، هنر مدیریت، استفاده ی بهینه از 
منابع و ظرفیت هاست. یعنی ما داریم 
که  می دهیم  انجام  بودجه  مدیریت 
هم به نیازها پاسخ دهیم و هم بتوانیم 
دولت  محدودیت های  از  روشنی  درک 

داشته باشیم. 

می خوانند، کمک کنند تا فشار را از روی 
چیزی  آن  برداریم.  تیم ها  و  قهرمان ها 
و  گرفتند  کار  به  را  بود  توانشان  در  که 
و  توان  همه ی  با  فدراسیون ها  همه ی 
ظرفیت در تمام این مدت درگیر بودند 
که کار به بهترین شکل انجام شود. من 
زیاد  فشار  فعلی  شرایط  در  معتقدم 
نتایج معکوس خواهد داد. در ارتباط با 
این موضوع سه نکته را درنظر بگیریم. 
بیشترین  ایجاد  ما  وظیفه ی  اینکه،  اول 
فدراسیون های  برای  آمادگی  میزان 
پس  آمادگی  این  که  است  المپیکی 
حوزه های  برای  المپیک،  رویداد  از 
خواهد  اثربخش  نیز  جهانی  و  آسیایی 
نمی شود.  خلاصه  توکیو  به  فقط  و  بود 
همانطور که در بخش ابتدایی صحبتم 
برای  و  مسیر  این  در  کردم،  مطرح 
ظرفیت ها  همه ی  هدف  این  تحقق 
است  این  دوم  نکته  گرفتیم.  کار  به  را 
تلاش  مجموعه ی  داریم  انتظار  ما  که 
قهرمان ها،  فدراسیون ها،  که  هایی 
هیات ها، مربیان و داوران انجام دادند، 
قهرمان ها  و  بنشیند  بار  به  توکیو  در 
دنبال  هم  ما  به حتم  پس  بدرخشند. 
موضوع  این  اما  هستیم.  گرفتن  نتیجه 
کاروان  روی  فشار  ایجاد  باعث  نباید 
شود. ما باید قبول کنیم که یک کاروان، 
برای یک ملت است و همه ی اعضای 
می کنند.  تلاش  ایران  برای  کاروان  این 
ایران زمین؛  ستارگان  می گوییم  وقتی 
هستند.  قهرمان ها  همه ی  منظورمان 
از جامعیت برخوردار است.  این شعار 
را  ایران«  برای  »همه  شعار  وقتی 
مفهوم  این  خواستیم  کردیم،  انتخاب 
این  برای  که  اتفاقی  هر  که  برسانیم  را 
کاروان بیفتد، در اصل برای تک تک ما 

افتاده است. 
در  مستمرتان  حضور  به  توجه  با 
و  فدراسیون ها  روسای  با  جلساتی 
پی درپی،  گزارش گیری  همچنین 
از  تحلیلی  خودتان  است  بعید 
احتمالی  نتایج  و  موجود  شرایط 

نداشته باشید.
و  تیم ها  شرایط  با  ارتباط  در 
و  سجادی  دکتر  فنی،  موضوعات 
پاسخ  می توانند  بهتر  همکارانشان 
بدهند. اما من به یک چیز ایمان دارم؛ 
دادیم  انجام  می توانستیم  کاری  هر 

در  فعالیت عمومی  نوع  با هر  ژاپنی ها 
درنتیجه  کردند.  مخالفت  شهر  سطح 
کردیم  محدود  را  قبلی  برنامه های  ما 
فرهنگی  برنامه ی  چهار  به  را  آنها  و 
در  کردیم.  محدود  سفارت  داخل  در 
تهران هم هفته ی فرهنگی را در اراضی 
به  کشور  وزارت  داشتیم.  عباس آباد 
تا  کرد  اعلام  شهرداری ها  و  استان ها 
فضای  به  شهر  فضای  تبدیل  برای 
المپیکی برنامه داشته باشند. با شهردار 
هماهنگی هایی  هم  تهران  محترم 

داشتیم. 

اجرا  یا  بماند  معطل  که  بود  برنامه ای 
نشود؟

توان  در  که  چیزی  آن  درمجموع 
را  بود  ورزش  وزارت  توان  در  و  ما 
المپیک  به  ایران  کاروان  اعزام  برای 
به  ممکن  شرایط  بهترین  در  توکیو 
همه ی  به  کردیم  سعی  و  گرفتیم  کار 
و  قهرمان ها  فدراسیون ها،  مطالبات 
بدهیم.  مثبت  پاسخ  اعزامی  تیم های 
سکو  پای  پاداشِ  به عنوان  که  جوایزی 
و همینطور جوایز دولت درنظر گرفتیم 
هزار  ده  ما  بود.  راستا  همین  در  هم 
برای  یورو  هزار  پنج  طلا،  برای  یورو 
درنظر  برنز  برای  یورو   3500 و  نقره 
پاداشی  به علاوه ی  عدد  این  گرفتیم. 
گرفته  درنظر  ورزش  وزارت  که  است 
و  قهرمان ها  حقوق  علاوه براین،  است. 
را تا همین امروز که با شما  مربیانشان 
صحبت می کنم، پرداخت کردیم. یک 
کمیته  هم  تومانی  میلیون  ده  پاداش 
و  کرد  پرداخت  سهمیه  کسب  برای 
وزارت ورزش هم موافقت کرد که مبلغ 
سهمیه داران  به  را  تومان  میلیون  سی 
با  اگر  به قطع  دهد.  تخصیص  المپیک 
یک درخشش مواجه شویم، در جریان 
زمان،  همان  در  و  بازی ها  برگزاری 
حمایت های بیشتری را انجام خواهیم 
کام  ماه  مرداد  که  دارم  باور  من  داد. 

ملت شیرین خواهد شد. 

نتیجه  نباید  که  داشتید  تاکید  همیشه 
را پیش بینی کرد که البته در ورزش با 
قابل  حرف  این  اتفاق هایش  به  توجه 
اینطور  را  سوالم  من  است.  قبول 
در  اتفاقی  چه  که  می کنم  مطرح 
به عنوان  شما  بیفتد،  توکیو  المپیک 
از  المپیک  ملی  کمیته ی  رییس 
و  همکارانتان  خودتان،  عملکرد 
خواهید  رضایت  فدراسیون ها 

داشت؟
سال  یک  از  سجادی  دکتر  آقای 
جلسات  فدراسیون ها  همه ی  با  قبل 
از فدراسیون ها  مداوم داشت و بعضی 
در  داشتند.  هماهنگی  جلسه  پنج  تا 
وضعیت،  آخرین  ارزیابی  جلسات  آن 
مشکلات و حمایت هایی که لازم است 
ضمن  می شدند.  بررسی  شود،  انجام 
موارد  تمام  جریان  در  هم  من  اینکه 
این  چرا  اینکه  اما  می گرفتم.  قرار 
خاطر  به  نمی شود  اعلام  پیش بینی ها 
کمک  که  دوستانی  و  من  که  است  این 
می کنند، معتقدیم فشار را باید از روی 
کاروان برداریم. تقاضای من این است 
را  من  صحبت  این  که  رسانه هایی  که 

یکی از مهم ترین 
چالش های ورزش 

قهرمانی ایران را در 
یک جمله خلاصه 

می کنم: فقدان 
دکترین، استراتژی و 
برنامه ی بلند، میان 

و کوتاه مدت است


