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ویـــــژه نامـــــــه
آخر هفتــــــــــــه

علی عالی

مدیرمسئول ایران‌ورزشی

 جعفر سمیعی، پرسپولیس 
و آینده یک باشگاه

ســال‌ها قبــل جملــه‌ای از دیه‌گــو آرمانــدو مارادونا 
خوانــدم کــه بــرای همیشــه در ذهنــم ماند و حک شــد: 
»در دنیــای فوتبــال کســی بــه تــو چیــزی نمی‌دهــد، اگر 
بتوانــی برتری جزئــی و کوچکی هم داشــته باشــی، باید 
ســعی کنی که به آن دســت بیابی و از آن بهترین بهره را 
ببــری.« بهترین بازیکن تاریخ فوتبال دنیــا - از نگاهِ من 
- موفقیت در کســب‌وکار را یک‌چیز می‌داند: شایستگی. 
حلقــه مفقوده انتخــاب مدیــران فوتبال ایــران. فوتبالی 
کــه نیاز به اصلاحات جدی در ســطح و عمق دارد و این 
جراحی، هزینه‌های بســیاری را برجای خواهد گذاشــت. 
مدیران فوتبال ایران برای رســیدن به شایستگی، نیاز به 

شش فاکتور مهم دارند:
1- شجاعت، جرأت و جسارتِ اصلاح.

2- برخورداری و پشتیبانی از حمایت ارکانِ نظارتی 
و تصمیم‌سازی و تصمیم‌گیری در وزارت ورزش.

3- قدرتِ طراحی.
4- ظرفیت اجرایی و توانِ مدیریتی.

5- داشــتن برنامه مدون و مشــخص. اینکه اهداف 
آینــده چیســت. ذینفعــان چــه کســانی هســتند. مــدل 

درآمدزایی باشگاه چگونه است
6- ســاختار آیا آماده تغییر هست. چه تغییراتی در 

ساختار سازمان  باید داده شود؟

انتخــاب هــر مدیر بــدون درنظــر گرفتنِ هــر یک از 
این شــش مورد، اشــتباهی اســتراتژیک اســت. برداشتی 
که نویســنده یادداشــت از انتخابِ جعفر ســمیعی برای 
مدیرعاملــی باشــگاه پرســپولیس دارد این اســت که دو 
مــوردِ اول وجود دارد، جرأت و جســارت در اوج خودش 
اســت و بیشــترین هماهنگی و پشــتیبانی دیده می‌شــود 
امــا باشــگاه پرســپولیس و مدیرعاملــش به ‌لحــاظ توانِ 
کارشناســی و ظرفیــتِ مدیریتــی، با چالش‌هــای مهمی 

روبرو است.

باشگاه یک بنگاه کسب‌وکار است؟
باور دارم وزیر ورزش و جوانان خســته شــده اســت. 
خســته از حاشیه‌ها، خسته از توهین‌های فضای مجازی، 
از  از بی‌صداقتــی در عرصــه مدیریــت، خســته  خســته 
از  خســته  و  مدیریتــی  دعواهــای  از  خســته  روزمرگــی، 
بی‌برنامگــی، جــولان جریــانِ دلالــی و تجمعِ هــواداران 
و  پرســپولیس  باشــگاه‌های  در  ســوءمدیریت  به‌دلیــلِ 

استقلال. 
در نگاهِ وزیر، باشــگاه‌داری از یک کســب‌وکار تبدیل 
بــه پدیــده‌ای اجتماعــی شــده اســت. انتخــاب جعفــر 
ســمیعی کــه در ســوابقش حراســت شــهرداری تهــران 
- نهــادی خدماتــی بــه شــهروندان- و حراســت وزارت 
ورزش و جوانان دیده می‌شود، نشان از تغییر رویکرد در 

دیدگاه‌های وزیر دارد. 
اعتمــاد بــه مدیــری کــه ســابقه بنــگاه‌داری نــدارد، 
تجربــه باشــگاه‌داری با مخاطبان میلیونــی ندارد و آمده 
اســت تــا حواشــی را کاهــش دهــد و مقابــل فســادهای 

سازمان‌یافته در باشگاه بایستد.

سمیعی و پرسش‌های مهم
انتخــاب یــک مدیــر امنیتــی به‌عنــوان مدیرعامــل 
ایــن  از  پیــش  اســت.  نقــد  قابــل  پرســپولیس  باشــگاه 
ایــرج عــرب هم بــا ســابقه مدیریــت حراســتی به‌عنوان 
مدیرعامــل باشــگاه پرســپولیس انتخــاب شــد کــه البته 
دورانِ ســخت، پرتنــش و بی‌ســرانجامی را برای باشــگاه 
از  باشــگاه  تاریــخِ  ســرمربی  بهتریــن  و  داشــت  پــی  در 
کشــور خارج شــد و پرســپولیس بــا ســنگین‌ترین پرونده 
محکومیــت مالــی رو‌بــه‌رو شــد. تجربــه انتخــابِ عرب، 
ســخت  را  کارش  همیــن  و  اســت  ســمیعی  پیــش‌رویِ 
می‌کنــد. نــگاه مثبتی بــه انتخابش نیســت، هــواداران با 
طنــز در شــبکه‌های اجتماعی موضع گرفته‌اند و باشــگاه 
در ســخت‌ترین روزهای مدیریتی، اقتصادی و اجتماعی 
قــرار دارد. به‌نظــر می‌رســد مدیرعامــل جدیــد باشــگاه 
باید چند ســئوال مهم را طرح کند و به‌دنبال پاســخ‌های 

مناسب برای آن برود:
1- باشــگاه پرســپولیس کجــا قــرار دارد و و بــه کجــا 

می‌خواهد برسد؟
2- با چه نقشه‌راه و طراحی مدیریتی می‌خواهد به 

اهداف مطروحه برسد؟
3- آیــا تــوان مدیریتی، ظرفیــت مدیریتــی، عزم و 

اراده و شجاعت برای رسیدن به اهداف دارد؟
4- اســتفاده از تیم متشــکل از افراد مورد وثوق ولی 
کارآمــد. قطعــاً بــرای موفقیت به تفکــرات متفاوت ولی 
هم‌جهت در رســیدن بــه ارزش جمعی بــرای ذینفعان 

باشگاه و خود باشگاه  نیاز هست.
5- بــرای توجیــه مدیــر جدیــد بــا توجــه بــه عــدم 
شــناخت ایشــان از مدیریــت  تخصصــی باشــگاه داری 
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