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دیباچه

شهاب الدین عزیزی خادم
او ســابقه حضــور در هیــأت مدیره باشــگاه‌های صنعتی 
پیکان و سایپا را دارد و یکی از اعضای هیأت رئیسه فدراسیون 
در دوره کفاشــیان بود. از پســت‌های او در آن دوره می‌توان به 
ریاست سازمان تیم‌های ملی و ریاست شورای عالی راهبردی 
فدراسیون فوتبال اشاره کرد، ولی او نتوانست همکاری مثبتی 
با کفاشــیان داشــته باشــد و پس از مدتی حضــورش کمرنگ 
شــد. عزیــزی خــادم که خــودش را بیشــتر مدیــری اقتصادی 
می‌داند، در یکــی از مصاحبه‌های جدید درباره برنامه‌هایش 
اینگونــه گفــت: »با توجه بــه فضای اقتصادی حاکم بر کشــور 
و اتفاقاتــی کــه در ایــن ســال‌ها در فوتبــال رخ داده، پذیرفتن 
ریاســت فدراســیون و مدیریــت فوتبــال در کشــور شــهامت و 
جســارت زیادی می‌خواهد. تغییراتی که فوتبال و در رأس آن 
فدراســیون بایــد انجام دهد تا بتوان شــاهد ایجاد زیرســاخت 
و ســپس توســعه باشــیم می‌تواند توســط تیمی که تلفیقی از 
تجربــه، انگیــزه و نگرش جدید به فوتبال اســت شــکل بگیرد 
تا بتواند اقناع‌ســازی هم انجام دهد.« این در حالی اســت که 
ســابقه اجرایی گذشــته او در فدراسیون یا باشــگاه‌ها به تحول 
چندانی ختم نشــد و باید دیــد او در صورت انتخاب به عنوان 

رئیس چطور می‌خواهد این برنامه توسعه‌گرا را پیاده کند.
 

مصطفی آجرلو
در میان نامزدهای فدراسیون او بیشترین سابقه مدیریت 
در فوتبال باشگاهی را دارد. او پس از مدیریت در باشگاه‌های 
نظامــی بــه مدیرعاملی باشــگاه پاس منصوب شــد. پاس در 
آن ســال‌ها بودجــه بالایی داشــت و با جذب تعــداد زیادی از 
ستارگان توانست قهرمانی لیگ سوم را به دست آورد. آجرلو 
بعد از آن مدیریت دو باشگاه متمول استیل‌آذین و تراکتور را 
هم تجربه کرد، ولی نتوانست به موفقیتی برسد. استیل‌آذین 
گرانترین تیم لیگ دهم بود که در آن بازیکنان شاخصی مثل 
علــی کریمی و مهــدی مهدوی‌کیا هم حضور داشــتند. آجرلو 
در شــروع فصل مدعی شــد کــه آنها به راحتــی قهرمان لیگ 
خواهند شــد و این تیم برای قهرمانی آســیا بســته شده است. 

اســتیل‌آذین در نهایــت بــا تومباکوویــچ صرب بــرای هدایت 
تیــم بــه توافق رســید، ولی ایــن مربی خیلــی زود برکنار شــد. 
آجرلــو هم پیش از پایان فصل کنار رفت و اســتیل آذین پس 
از حضــور چند مربــی مختلف در نهایت به لیگ یک ســقوط 
کرد! تراکتور در دوره مدیریت آجرلو با مربیگری گل‌محمدی 
و ساغلام ترک به موفقیت مهمی نرسید. آجرلو در انتخابات 
قبلی ریاســت فدراســیون فوتبال هم حضور داشت و با کسب 

15 رأی در مجمع نتوانست مهدی تاج را شکست دهد.
 

علی کریمی
ریاســت  انتخابــات  در  او جنجالی‌تریــن چهــره حاضــر 
فدراســیون اســت و روی کاغذ بیشــترین فاصله را با مدیریت 
رایــج فوتبــال دارد. او پــس از جدایی از کادر فنــی تیم ملی به 
منتقد کی‌روش تبدیل شــد و بعــد از آن نوک پیکان انتقادات 
را به ســمت فدراســیون تاج گرفت. در همــان روزها او مدعی 
بود که اساســنامه راه ورود بازیکنان سابق فوتبال به انتخابات 
را بسته و پس از اصلاح اساسنامه تصمیم به ثبت نام گرفت. 
انتخــاب مهدوی‌کیــا و دقیقی، دو بازیکن ســابق هم نشــان از 
این ایده دارد که از نگاه کریمی فقط بازیکنان سابق می‌توانند 

فوتبال را از بحران فعلی نجات دهند.
بــا ایــن حــال بیــن انتقــاد و حضــور در مهم‌ترین پســت 
اجرایی فوتبال فاصله زیادی وجود دارد که تنها با یک برنامه 
دقیــق و ضمانــت اجــرای آن پــر می‌شــود و به نظر می‌رســد 

کریمی فاقد آن است.
او پــس از بازنشســتگی مدتی به مربیگری مشــغول شــد 
و تنهــا ســابقه مدیریــت فوتبــال او مالکیــت و ســرمربیگری 
همزمــان ســپیدرود اســت کــه پایان خوبــی نداشــت. کریمی 
همــه‌کاره ســپیدرود بــود کــه بــه لیــگ یــک ســقوط کــرد و او 
بعــد از آن تیــم پرطرفــدار رشــتی را رها کرد. کریمــی هرچند 
خــودش را منتقــد جریــان مدیریــت ســنتی و فســاد مالی در 
فوتبــال ایــران می‌دانــد، ولــی رابطــه نزدیکــی که بــا برخی از 
 مدیــران و ســرمایه‌گذاران جنجالــی داشــته ایــن ادعــا را زیــر 

سؤال می‌برد.

ممکــن  چگونــه  روز  هــر  شــدن  متولــد  نمی‌دانــم 
اســت و هــر دم تکویــن بحــث چگونــه از کســی برمی‌آیــد، 
امــا مهــارت اردشــیر لارودی در ایــن تولــد و تکویــن مــدام، 

ــت. ــگفت‌آور اس ش
از ورزش کــه می‌نویســد، انــگار بــا نــگاه و متــن چیــزی 
معنــا  گوشــه‌اش  هــر  بــه  و  می‌کنــد  اضافــه  ورزش  بــه 
می‌دهــد. تعلــق خاطــری عمیــق، ارادتــی بــه ورزش در او 
پدیــد آورده و بــه هــوای ایــن ارادت، احتــرام را بــه پدیــده 
ــی‌اش  ــه گاه چشم‌پوش ــی‌دارد ک ــان روا م ــش آنچن محبوب

از هــر لکــه را چــه بســا بــا ایــن ادلــه از او می‌بینیــد.
بــرای  زندگــی  آورنــده  پدیــد  و  زیبــا  را  ورزش 
روزنامه‌نــگاری  بــرای  و  می‌دانــد  ورزش  چهره‌هــای 
ورزشــی بــا کوشــش بــرای بخشــیدن زیبایــی و زندگــی بــه 
ــته  ــن نوش ــش چنی ــال‌ها پی ــت. س ــل اس ــار قائ ورزش اعتب
بــود کــه آنچــه را در متــن ورزش می‌گــذرد خمیرمایــه 
وامی‌گــذارد. دیگــران  بــه  را  حاشــیه  و  می‌دانــد  کارش 

ــدا  ــازی ج ــه از ب ــه‌ای را همیش ــیر لارودی صحن اردش
از  بــا وام  از آن تصویــری در متــن می‌ســازد و  می‌کنــد، 
صحنــه، آمــوزش را در متنــی کــه جذابیــت روزنامه‌نــگاری 
در  او  می‌کنــد.  شــروع  نمی‌دهــد،  دســت  از  را 
ــوزش  ــت و در آم ــی اس ــان مرب ــز همچن ــگاری نی روزنامه‌ن
هــر دو کار -مربیگــری و روزنامه‌نــگاری- بی‌دریــغ اســت.

مربیگــری‌اش،  عمــر  از  کــه  اســت  چنیــن  حتمــاً 
قلعه‌نویــی،  امیــر  محمدخانــی،  ناصــر  فریبــا،  بهتــاش 
فرشــاد پیــوس، حســین راغفــر، بیــژن طاهــری، حســین 
فــداکار، رضــا قراخانلــو، هدایــت شــعارغفاری، احمــد 
فنونــی‌زاده،  مهــدی  رضایی‌منــش،  رضــا  ســنجری، 

مهــدی‌ تارتــار، حمیــد اســتیلی و ده‌هــا بازیکــن نامــدار بــا 
نقش‌هــای مانــدگار بــرای فوتبــال ایــران بــه جــا مانــد.
اردشــیر لارودی در فوتبال و کشــتی صاحب شناختی 
عمیــق اســت. در مربیگــری فوتبــال بــا کلاس‌هــای دتمــار 
کرامــر و مطالعــه و تماشــا، بــه چهــره پیشــرو دوران خــود 
تبدیــل شــد و شــناخت او بی‌شــک آنچنــان غنــی بــود کــه 
در جمــع شــاگردانش بــه انــدازه یــک تیــم منتخــب نســل 

در تهــران ســتاره پیــدا کنیــم.
بــه کار او، بــه دیدگاه‌هایــش، بــه روش و ســیاقش، 
وارد  نقــد هــم  ایــران بی‌شــک  او در فوتبــال  نقــش  بــه 
امــا  ایشــان،  شــاگرد  موقعیــت  در  مــن  بــرای  اســت. 
کــه  دیگــران  اســت.  دل‌انگیــز  تمجیــدش  در  نوشــتن 
ــر در  ــه را ندارنــد چــه خــوب اگــر ایــن مقــام مؤث ایــن بهان
تاریــخ روزنامه‌نویســی را نقــد کننــد، کــه می‌دانــم هــم‌ 
ــه  ــر حرف ــک عم ــد ی ــم نق ــد و ه ــت از نق ــراس اس او بی‌ه
ایشــان بــود و هســت و در ایــن کار تبحــر و اشــتهار دارد.

خــود  از  پیــش  نســل  میــان  در  لارودی  اردشــیر 
و  رســم  بــه  دیگــران  از  بیــش  ورزشــی  نویســندگی  در 
و  داشــت  گرایــش  حرفــه  ایــن  در  دری  مهــدی  ســیاق 
را  پرشــماری  روزنامه‌نــگاران  خــود  بعــد  نســل‌های  در 
ــا انتشــار اولیــن روزنامــه ورزشــی و تبدیــل  تربیــت کــرد. ب
ایــن  گســترش  در  روزنامه‌نویســی،  بــه  ورزشی‌نویســی 
حرفــه نقشــی تاریخــی دارد. در دهــه ۷۰ بیــش از نیــم 
میلیــون نفــر در ایــران را هــر روز بــا روزنامــه‌اش بــه ورزش 
عمومــی  شــناخت  آوردن  پدیــد  در  می‌کــرد.  دعــوت 
روزنامــه‌اش  نشــدنی  تکــرار  تیــراژ  بــا  ورزش  حرفــه‌  از 
اثــر گذاشــت و بــرای نهادینــه کــردن نگاه‌هــای تــازه بــه 
ورزش، کاری را بــه طــول چنــد دهــه در روزنامه‌نویســی 

ورزشــی پیــش بــرد.
ایــن یــک احســاس شــخصی بــرای مــن اســت کــه 
همــواره فکــر کــرده‌ام انــگار در زمیــن و حرفــه‌ای متعلــق 
ــم و  ــذ و قل ــازی، کاغ ــن ب ــه ای ــت ک ــم. اوس ــه او کار می‌کن ب
روزنامه‌نویســی را در ورزش بــه زندگــی مــا تبدیــل کــرد.

تولد و تکوین مدام در 
ودی وزنامه‌نویسی: اردشیر لار ر

برای یک نقش ماندگار
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ــم؟ ــش نمی‌بری ــا پی ــر آنه ــق نظ را طب
انتزاعــی  ضرورتــی  بین‌المللــی  نظــم  بــا  رویارویــی  آیــا   

اســت یــا یــک پایــۀ مدیریتــی؟
 آیــا انســجام ورزشــی بــه جامعــه‌ای تزریــق می‌شــود یــا 

نتیجــۀ تولیــد اقتصــادی و ثبــات سیاســی اســت؟
 آیــا واقعــاً تخصــص و تجربــه ورزشــی را قبــول داریــم، 
ــی  ــبات سیاس ــت و مناس ــه ران ــتر ب ــرا بیش ــم چ ــول داری ــر قب اگ

می‌دهیــم؟ اهمیــت 
 آیــا بــه ســاختن از پایــه و اســتعدادیابی اهمیــت می‌دهیــم، 

اگــر قبــول داریــم چــرا در اولویــت ورزش ما نیســت؟
 کــدام اســتراتژی‌ها، ورزش کشــور را بــه ســمت افزایــشِ 
ســوق  نســبی  مزیت‌هــای  و  اقتصــادی  فرهنگــی،  ســرمایه 

داد؟ خواهنــد 
ــت  ــه گرف ــدن فاصل ــی ش ــای بین‌الملل ــد از فرآیند‌ه ــا بای  آی

یــا بایــد بــه آنهــا پیوســت؟
جزئیــات،  بــا  دقیــق  پاســخ‌هایی  بــه  دســتیابی   
ــک کار  ــع ی ــی، تاب ــتوانۀ مطالعات ــا پش ــز و ب متمرک
ایــن  بــه  دســتیابی  فرآینــد  در  اســت.  جمعــی 
پاســخ‌ها، افــراد دیــده نمی‌شــوند بلکــه دانــش، تخصــص، 
تســلط علمــی و آگاهــی آنهــا شــرط اســت. صحبت‌هــای 
مبهــم، کلــی، چنــد پهلــو و غیــر دقیــق بــه توســعه پایــدار 
ــدی و  ــتم، کارآم ــی سیس ــر در پ ــوند. اگ ــر نمی‌ش ورزش منج
ثبــات هســتیم، نیــاز داریــم فراتــر از افــراد بیندیشــیم و بــا 

فکر و اندیشه‌های ناظر به درازمدت به هدف برسیم.

 وقتی مشکلات روی هم انباشته می‌شوند، بعضی 
به واژه و مفهوم دموکراســی متوســل می‌شــوند و 
تحقــق آن را بــه عنــوان راه حل مطــرح می‌کنند. 
دموکراســی نتیجۀ همکاری کســانی اســت که فکر می‌کنند، 
حــال این فکر کردن برای فلســفه باشــد یــا کارآفرینی؛ برای 
قانون پذیری باشد یا تولید ثروت؛ حفاظت از محیط زیست؛ 
بــرای ارتقای کارآمــدی در آموزش دبســتانی باشــد یا برای 
اصلاح نظام ورزشــی باشــد این حس اجتماعــی و جزئی از 
جمــع بــودن و کار مثبت بــرای جمع کردن، مبنــای روانی و 
فلسفی دموکراسی است. دموکراسی قرص مُسکن نیست، 
بلکه باور اســت؛ باوری که در اعماق وجودی انسان‌ها ریشه 
و  ســخنرانی  میزگــرد،  صرفــاً  دموکراســی  اســت.  دوانــده 
راهپیمایــی نیســت بلکــه باورهــای ناخــودآگاه نخبــگان و 
متخصصان اســت که طی ســال‌ها و در یک نظام آموزشــی 

مشترک، آنها را درونی کرده‌‌اند.
همــه  ایــن  بعــد  بایــد  را  کلیــدی  مــورد  چنــد   
مشــکلات در ورزش کشــور آموخته باشــیم و در 

پی رفع آن باشیم:
 اول اینکه تسلط یک طرز تفکر در سیستم ورزش جامعه 

به بسیاری تصمیم‌های اشتباه منجر می‌شود.
 دوم وجود دو گروه سیاسی چپ و راست در این چندین 

ساله اخیر بیشتر به پوپولیسم منتهی شده.
 ســوم بدون اجماع‌سازی میان ســاختار و مردم در حوزه 

ورزش، جامعه روی رشد، پیشرفت و ثبات را نخواهد دید.


