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علی عالی

مدیرمسئول ایران ورزشی

آنچــه این روزهــا در نگاه به شــرایط رســانه، فوتبال و 
حوزه اجتماعی کشــور خودنمایی می کند، قضاوتی اســت 
کــه افــراد جامعــه از یکدیگــر دارنــد. برداشــتی کــه شــاید 
تناســبی با شــخصیت واقعی طرف مقابل نداشــته باشــد. 
زاویــه داشــتن و دور شــدن از هــم که از پس عــدم پذیرش 
افــراد و خودداری شــان از گفت وگــو بــا دیگــری پدید آمده 

است.
عادل فردوســی پور، مزدک میرزایی و یا علی فروغی، 
ســه ایرانی انــد کــه ســال ها در همین کشــور با ســختی ها و 
مشکلات دســت و پنجه نرم کرده اند. برای تحلیل درست 
بایــد به خوبــی بدانید آنچه در رســانه ها از آدم ها ســاخته 
می شــود، متفاوت اســت بــا چهره ای که آن فــرد در دنیای 
واقعی خود دارد. این روزها، مزدک میرزایی در رســانه ای 
خــارج از مرزهــای ایــران فعالیــت می کنــد، علــی فروغی 
مدیر شــبکه سه صداوسیما است و عادل فردوسی پور حق 
گــزارش در ایــران نــدارد و بــرای اینســتاگرام AFC بازی را 
گزارش می کند. ســه چهره شــناخته  شــده با سه سرنوشت 

متفاوت.
هرگز نمی توان گفت مزدک میرزایی چهره مظلومی 
در حوزه رسانه است چون همین رسانه ملی بود که مزدک 
میرزایــی را تبدیل به مزدکی کرد کــه همه صدا و تصویر او 
را می شناســند. به هیچ عنوان این نگاه درســت نیســت که 
عادل فردوســی پور سوپراستار حوزه رسانه است و هر کاری 
کنــد در میــان بهترین ها قــرار می گیرد چرا کــه عادل حتی 
در اجــرا هــم دچار اشــتباهات بزرگــی بود که شــاید خیلی 
راحــت می توان آنها را بررســی کرد اما چهره رســانه ای که 
در ذهن ها شــکل می گیرد، با آنچه در عالم واقع می بینیم 

متفاوت است.

بنابرایــن علــی فروغــی هــم همــان چهره ای نیســت 
که از او ســاخته شــده اســت. او هــم در فضایی مدیر شــده 
اســت، قطعــاً نقــاط ضعــف و قوتــی دارد. بدون شــک به 
برخــی اقداماتــش نقــد وارد اســت و بــه همیــن تناســب 
می تــوان از برخــی اقدامــات او تعریــف کرد. مثــل هر فرد 
دیگــری، بایــد حوزه عملکــرد علی فروغی را هــم نه صفر 
و صــد، نه ســیاه و ســفید که خاکســتری دید. علــی فروغی 
هــم مثل هــر فرد دیگــری، کارنامــه قابل بررســی دارد. ما 
نیــاز داریــم کــه دربــاره آدم هــا، خــارج از تصویــری حرف 
بزنیم که از آنها ســاخته می شــود؛ با اطلاعات درست و نه 
از روی تحلیل هــا و نگرش های شــخصی. وقتــی نگاه ما به 
دور از اطلاعــات درســت باشــد، آن نگرش اســت که خود 
را نشــان می دهــد و همین نگرش  به غلــط در حال حاضر 
در کشــور ما طرفداران زیادی دارد و برای آن ارزش زیادی 
قائل می شــوند. در حالی که کار و بررســی درست از ذهنی 
برمی آیــد کــه اطلاعات درســت و دقیــق را از دل تحقیق و 
کنکاش به دست آورده و نه آنچه در فضای مجازی به آن 

پرداخته شده است.
مــزدک میرزایــی، عادل فردوســی پور و علــی فروغی 
محصول رسانه ملی هستند. افرادی هستند که رسانه برای 
آنهــا هزینــه کرده و وقت گذاشــته تــا این چهره ها ســاخته 
شــوند. ایــن چهره ها ســاده به دســت نیامده انــد و حاصل 
هزینه های بســیاری هستند که به کشور تحمیل شده است. 
نیــروی انســانی از دل فرآینــد بــزرگ و پیچیــده ای متولــد 
می شــود و بعــد از آن با کارهای بــزرگ، در ذهن مخاطب 
ماندگار می شــود. به همین دلیل است که مخاطب امروز، 
مدام با نام این افراد بازی می کند و اخباری که درباره آنها 
منتشــر می شود، برای او مهم می شود. بنابراین نکته مهم 
در شــناخت آدم ها، این اســت که ما بتوانیــم از این نیروی 
انسانی به بهترین شکل استفاده کنیم و این نیروی انسانی 

را در مرتبه درست خود قرار دهیم.
تجربیات ما در این زمینه کم نیستند. نبودن چارچوب 
مشــخص برای فعالیت افراد باعث شــده که گاهی آزادی 
عمــل بســیار زیــادی بــه افــراد داده ایــم، ســعی کرده ایــم 
امتیازهــا و رانت های ویژه ای به افــرادی خاص اختصاص 

بدهیــم، در حوزه تصمیم گیری و برنامه ســازی ســلیقه ای 
عمل کرده ایم و چارچوبی برای کارها و فعالیت ها تعریف 
نکرده ایــم. مــا هرگز چارچوبی نداشــته ایم بــرای اینکه هر 
فرد برای رشــد در یک ســاختار باید از کجا شــروع کند و به 
کجــا برســد و چــه کارهایی را انجــام دهد. بــه همین دلیل 
است که افراد بعد از اینکه رشد می کنند و بزرگ می شوند، 
دیگر از عهده کنترل آنها برنمی آییم. بنابراین حذف شان 
می کنیم، محدودشــان می کنیم و ســعی می کنیم بیشتر از 
این به آن افراد فضا ندهیم، مبادا کاری کنند که به ضرر ما 

یا سیستم رسانه ای باشد که در آن کار می کند.
تعجب برانگیز نیســت که به طور مثال شخصی چون 
مــزدک میرزایــی جایــی در ایــن سیســتم نداشــته باشــد و 
ترجیــح بدهد که از ایــران برود. تعجب برانگیز نیســت که 
عــادل فردوســی پور در این ســاختار رشــد کنــد و زمانی که 
بزرگ شــد، بــا او برخورد شــود. همینطــور تعجب برانگیز 
نیســت کــه حتی علــی فروغــی هم تــا جایی رشــد کند، به 
همان میزان برای او دشــمن تراشــیده شــود و بعــد از آن، 
اینجــا  او شــود.  انــزوای  و  باعــث گوشــه گیری  دشــمنی ها 
مانیفســتی برای پیشــرفت وجود ندارد و استراتژی روشنی 

برای فعالیت وجود ندارد.
کــه  می گیــرد  ریشــه  آنجــا  از  برخوردهــا  ایــن   همــه 
چارچــوب درســتی بــرای میــزان و کیفیــت کاری کــه افراد 
انجام می دهند، تعریف نشده است. همین می شود که در 
نهایت هیچ کس نمی داند چرا با آنها برخورد شــده است. 

چرا باید شاهد چنین برخوردهایی بود؟
کــه شــغل دوم شــان  افــرادی  را بگذاریــد کنــار  ایــن 
حســادت اســت و وقتــی نمی تواننــد بــر توانایی شــخصی 
خــود تکیــه کنند، مدام ایــن تصــور را دارند که بــه دیگران 
لطف بیش از حد می شــود. حسادت ها گاهی به مرحله ای 
می رســد کــه واقعیت هــا را نمی بینیــد. تعجــب نکنیم اگر 
چند ســال دیگر دربــاره برخوردی که با علی فروغی شــده 
اســت و فعالیت هایش را محدود کرده اســت، بحث کنیم 
چــرا کــه به همــان میزان کــه او در این سیســتم رشــد کند، 

دشمن هایی خواهد داشت.
وقتی شــفافیتی در نظام ســاختاری برای رشــد آدم ها 
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