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علی عالی

مدیرمسئول ایران ورزشی

 
 

مکث: در رابطه با اســتخدام مربی خارجــی من نظر خودم را 
دارم و معتقدم که فناوری و تکنولوژی هر کجا که هست باید 
برای به دست آوردن آن تلاش کرد. فوتبال در سرزمین ما به 
وجود نیامده و در جای دیگر بســتر و رشد آن فراهم، تحقق و 
توســعه یافته اســت. بنابراین ما مجبوریم همانطور که مثلًا 
در صنعــت خودرو یــا انفورماتیــک از متخصصان خارجی 
اســتفاده می کنیم، در صنعت فوتبال نیز مربی و متخصص 
بیاوریــم تــا با تربیــت نیــروی انســانی و مربی، این تــوان در 
ما ایجاد شــود کــه پس از آن مســتقل فعالیت کنیــم. من که 
بیش از بیست ســال در صنعت بوده ام به این روش اعتقاد 
داشــته و هر کجا باشــم در صورت مشــکل تکنولوژی، از منبع 
تکنولوژی اســتفاده خواهم کرد زیرا روش های آزمون و خطا 
در دنیای امروز جز تلف کردن عمر نتیجه دیگری نداشته و اگر 
امروزه در زمینه هایی عقب مانده ایم، وجود اختلاف نظر در 

این دو روش است.
محســن  مفصــل  مصاحبــه   –  ۱۳۸۰ آذر   ۲۸ )چهارشــنبه 

صفایی فراهانی با خبرگزاری ایسنا(
 

 مراقــب پــول فوتبال باشــید| به نظر می رســد 

ســرآغاز عقل گرایی، درک این نکته اســت که 1
برخلاف آنچه تاکنون آموخته ایم، فدراسیون 
فوتبال واقعاً طرف »ما« نیســت؛ در واقع فدراســیون علیه 
همــه »ما« اســت و می خواهد هر بلایی که می تواند بر ســر 
فوتبــال و فوتبال دوســتان بیــاورد. چــرا؟ دلایــل فــراوان و 
نه چندان پیچیده ای دارد. گاهی اوقات مقامات فدراسیون 
و »همراهــان« آنهــا در کمیته هــا و ســمت های انتصابــی، 
طــرفِ  بــه  بتواننــد  تــا  بترســانند  به ســادگی  می خواهنــد 
مقابل شان دیکته کنند که چه باید انجام بدهند و چه نباید 
انجام دهند، آن هم بدون توجه به اینکه واقعاً چه  کســی از 
اطاعت دستورات شــان ســود می برد. تاکتیــک در همه این 
صــدای  داشــتن  نــگاه  خامــوش  بــود:  مشــخص  ســال ها 
مخالفــان و مصاحبــه بــا همراهان رئیــس. »رؤســا« لزوما 
بخشــی از قوانیــن را اجرا می کنند که ترکیب شــده اســت از 
و  دروغیــن  علــم  متهاجــم،  و  زاهدانــه  خودبینــی 

اعضــای  جســت وجوی  آنهــا  محــض.  فدراسیون ســتایی 
مجمــع، به عنوان صاحبــان فوتبــال برای خوشــبختی را تا 
وقتی تحمل می کنند که دقیقاً در راه های رســماً تأیید شده 
آنهــا گام بردارنــد و مطابق با خواســته های آنان باشــد. در 
صورتــی  کــه مطالــب و مطالبــات، مطابق با خواســته های 
آنان نباشــد، افراد متهم به »کســب قدرت« و »نیاز مالی« 
می شــوند. قطعاً اقلیت شــریف مقابل اکثریت لمپن -چه 
در درون فدراســیون و مجمــع و چــه در درون رســانه های 
ورزشــی- ســکوت را ترجیح می دهند. با وجود لذت فراوان 
رؤســا از بــازی کردن نقش پرســتار فوتبــال و زور گفتن های 
پرتناقــض، آنهــا به دنبــال چیزهــای دیگــری هم هســتند. 
فدراســیون و حامیانش مهم تــر از همه چیز، »پول فوتبال« 
را می خواهنــد. این جمله به  معنای فســاد یــا غارت اموال 
فوتبال از طرف آنها نیســت. مقصود فدراســیونی است که 
نظارتــی روی آن نمی شــود –حداقــل اجــازه نظــارت داده 
نمی شود- و مشخص نیست فاکتورها، هزینه ها، پاداش ها 
و قراردادهــا چگونه به ســرانجام می رســد. عجیب تر اینکه 
آنها بی اهمیت ترین پرسش ها در خصوص این موضوعات 
را تــاب نمی آورند و پــروژه »اتهام ســازی« را کلید می زنند. 
متأســفانه نمونه هــای »بدنــام«، کــم نیســت و بســیاری از 
منتقــدان ترجیح می دهند ســکوت کنند تا »برچســبی« به  
پیشانی شــان دوخته نشــود. »آبرو«، تنها ســرمایه منتقدان 

است که در این روزگار سعی می کنند مراقبش باشند.
 

مســئولیت پذیر باشــید| دنــگ شــیائو پینگ، 
رئیس جمهــوری وقت جمهــوری خلق چین، 2

در ســال ۱۹۷۹ در حزب کمونیست این کشور، 
یک ســخنرانی مشــهور داشت که گفته می شــود مهم ترین 
ســخنرانی تاریخِ چین اســت. او گفت »فرقی نمی کند گربه 
سیاه باشد یا ســفید، گربه باید موش بگیرد«. آن سخنرانی 
از آن جهــت مهم اســت که نشــان داد چینی ها پس از ســه 
دهــه حکمرانــی، بــا واقعیت چیــن مواجه شــدند. نه فقط 
وزارت ورزش و نــه فقــط مجمع فدراســیون فوتبــال، بلکه 
نخبــگان، مــردم و بســیاری از دســت اندرکاران بایــد ایــن 
شــجاعت را پیدا کنند که واقعیت هــا را بپذیرند و به آن تن 
بــه ســهمِ خــود،  را بپذیرنــد و هرکــس  دهنــد. کاســتی ها 
مســئولیتِ ایــن عقب ماندگی تاریخی را قبول کند. مســأله 
مســئولان،  از  مهمــی  طیــفِ  هنــوز  همین جاســت؛  مهــم 
تصورشــان،  و  نکرده انــد  درک  را  ملــی  اجمــاعِ  اهمیــتِ 
بخشــی نگری، اهداف کوتاه مدت و جناح بندی های بی ثمر 
اســت. درســی که باید از فوتبال ایران بگیریم، این است که 

گذشتِ زمان بسیاری از گزینه های بد، تصمیماتِ نادرست 
و قانون گریزی های سازمان یافته را حل نمی کند و ضرورت 
اخذِ تصمیم های دشــوار را از میان نمی برد. تصمیم هایی 
مثل کنار گذاشــتنِ چهره های امتحان پــس داده و تکراری، 
اصلاح ســازوکار فدراســیون داری، صیانت از فوتبال مقابل 
فساد، انتشار تمامی قراردادها، پایبندی به اصول شفافیت 
و تعهــد به توســعه فوتبال از مســیر قدرتمند کــردن و آگاه 
ســاختن اعضای مجمع، شماری از این تصمیمات سخت 

هستند که سیستم تاکنون از آنها طفره رفته است.
 

انتخابات| برگزاری انتخابات در بهمن ماه سال 
جاری، بهار مدیریت فوتبال اســت و طبعاً هر 3

گروه مدیریتی و نیز اکثریت مجمع فدراسیون 
بــرای  به ویــژه  هســتند،  حســاس  آن  بــه  مــردم  و  فوتبــال 
جامعــه ای چون ایران که با بحران های متعددی دســت به 
گریبان اســت. نکتــه ای که بایــد در جریان هــر انتخاباتی در 
نظر گرفت، پذیرش مســئولیت رفتار اســت. ما نمی توانیم 
اقدامــی را آغــاز کنیــم، بعــد علــت شکســت آن را برعهده 
کســانی قــرار دهیم که از مــا تبعیت نکرده انــد. چنین کاری 
بسیار غیرمســئولانه و حتی نابخردانه اســت. هر گروهی که 
بــه اســم »اصلاح وضــع موجــود فوتبــال« می خواهــد وارد 
میدان شود، ابتدا باید بحثی کلان و دقیق را مطرح کند و به 
این دو پرســش، پاســخی دقیق دهد: ۱- هــدف از حضور در 
رأس فوتبال ایران چیســت؟ 2- مشــکل امروز فوتبال ایران 
چیســت؟ آیا این مشــکل به  تازگــی به وجود آمــده یا قبل از 
دوران صفایی فراهانی و در دوران او هم وجود داشــت؟ اگر 
قبلًا وجود نداشــته، مشــکل آن زمان چه بود؟ و چرا تبدیل 
به مشکل امروز شــد؟ راه حل این مشکل چیست؟ چرا قبلًا 
این راه حل انتخاب و اجرا نشد؟ با وضع موجود چه امکانی 

برای اجرای این راه حل وجود دارد؟
 

به   ایــران  فوتبال  کلیدواژه مهم: اجمــاع ملی|   

دلیــل انباشــت مشــکلات ســاختاری، مالی و 4
ســوءمدیریت در یــک دهــه اخیــر، وضعیــت 
خوبــی ندارد. بعد از انتخاب علی کفاشــیان و در نخســتین 
ســال های پس از ماجرای تعلیق و کمیته انتقالی، می شــد 
اجمــاع بــرای نجــات فوتبــال ایــران را حــس کــرد. همــه 
به گونه ای نســبت بــه آینده امیدوار بودنــد و تلاش هایی در 
حال صورت گرفتن بود تا فدراسیون فوتبال ایران از چرخه 
بحــران و تنش هــای یک ســال گذشــته اش بیــرون بیاید اما 
عملکرد فدراسیون ناامیدکننده بود و میراثی به جا ماند که 

به یک تکنوکـــرات شبیه 
صفایی فراهانی نیاز است

انتخابات فدراسیون فوتبال و توجه به آینده فوتبالی که تبدیل به خرابه شده است 
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