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شنیده شده ترین شعار ســال های اخیر فوتبال ایران 
»حیا کن، رها کن« بوده. از مدیرعامل تا مربی و بازیکن، 
هیچ پســتی نبوده که از این شــعار اعتراضی تماشــاگران 
در امان باشــد و ناکامی هفت ســاله اســتقلال در رسیدن 
به قهرمانی لیگ، عامل مهمی بوده تا این شــعار بیشــتر 
از هــر مقطــع دیگری از ســوی هــواداران این تیم شــنیده 
شــود. حتــی در روزهایی که کرونا، ســد بزرگــی برای ورود 
تماشــاگران به ورزشگاه ها بوده، این شبکه های اجتماعی 
بوده انــد که صدای تماشــاگران ناراضی شــده و اصرار به 

»رها کردن« و کنار رفتن را بازتاب داده اند.
 طعنــه آمیــز اینکــه شــعارهای این چنینــی، الزاماً با 
موفقیــت یــا ناکامی موقتــی یک تیــم رابطه مســتقیمی 
نــدارد و از آنجــا کــه فرهنــگ هــواداری در فوتبــال ایــران 
بــا نوعــی کمال گرایــی افراطی آمیخته شــده، هــواداران، 
فــارغ از اینکــه روند تیم چگونه اســت، اغلب از موقعیت 
 فعلــی ناراضــی بــوده و بــه دنبال ایجــاد شــرایط بهتری 

هستند.
 هنوز فراموش نکرده ایم که در پاییز گذشته و درست 
در بحبوحه نتایج درخشان استقلال در لیگ، آن زمان که 
پسران استراماچونی به صدر جدول حمله کردند، شعار 
»حیا کن، رها کن« بلندتر از همیشــه شــنیده می شــد. آن 
موقــع، هدف نه مربــی و بازیکن که مدیرعامل اســتقلال 
بود و گروهی از تماشــاگران که معتقد بودند امیرحســین 
فتحی مدیرعامل مناســبی برای تیم شــان نیســت، حتی 
بعــد از بردهــای پــرگل اســتقلال هــم کنایه هــای تنــد و 

تیزشان را دریغ نمی کردند.
احســاس  مقطــع  آن  در  ناراضــی  تماشــاگران   
می کردند تیم شــان با استراماچونی »باید« قهرمان شود 
و مدیرعامل مانع بزرگی برای رسیدن به این هدف است 
اما آیا امروز این توقع ذهنی در میان طرفداران استقلال، 

بــه همــان انــدازه پررنــگ اســت؟ از شــواهد و نشــانه ها 
اینگونه برمی آید که پاسخ به این پرسش، منفی است.

 در یــک ســال اخیر، شــرایط بــه کلی دگرگون شــده؛ 
صندلی ریاســت از فتحــی و خلیل زاده، به ســعادتمند و 
مددی رسیده. نیمکت مربیگری هم بعد از استراماچونی 
و فرهاد مجیدی به محمود فکری ســپرده شــده. احتمالًا 
هــواداران هــم بــه این نتیجــه رســیده اند که بایــد کمی با 
واقعیت هــای جــاری فوتبــال ایران کنــار بیایند. چه بســا 
اعتراض به کادر جدید اســتقلال، پرویز مظلومی و صمد 

مرفاوی را تبدیل به گزینه آینده مربیگری استقلال کند!
 انتخاب محمود فکری به عنوان سرمربی استقلال، 
تابــع عوامل مختلفی بــود و اگر ممنوعیــت جذب مربی 
خارجــی، اشــتباه فرهاد مجیــدی در اســتعفای بی موقع 
و بلندپــروازی مدیرعامــل ســابق نبود، امروز اســتقلال با 
مربــی دیگــری برای لیــگ بیســتم آماده می شــد. فکری 
»بی ادعا« ســرمربی شــد و همیــن فاکتــور می تواند لااقل 
بــرای مدتــی برای او حاشــیه امنیــت ایجاد کنــد. در واقع 
مهم ترین ویژگی کادر فنی امروز اســتقلال، همین اســت 
کــه کســی از آنهــا توقع معجــزه نــدارد. با اولین مســاوی 
و باخــت، کســی برآشــفته نمی شــود و احتمالًا بــرای نیم 
فصــل به او فرصت داده می شــود که آزمــون و خطا کند. 
این یک موقعیت ویژه است که فکری و دستیارانش باید 
از آن به بهترین شــکل اســتفاده کنند. آنها امروز تیمی را 
در اختیــار دارنــد که فشــار کشــنده ای روی آن نیســت و با 
کمــی درایــت می توانند اســتقلالی را به لیــگ بیاورند که 
پلــه پله پیش برود و بدون جاه طلبی های رویایی، یکی از 

تیم های بالانشین جدول باشد.
 »آیا اســتقلال بــا محمود فکــری می توانــد قهرمان 
لیــگ شــود؟« ایــن بی پاســخ ترین پرســش ایــن روزهای 
فوتبال ایران اســت چرا که لیگ ایران به شــدت غیرقابل 
پیش بینی است اما این را هم نمی توان نادیده گرفت که 
اســتانداردهای جدیدی در فوتبــال ایران به وجود آمده و 
صرفــاً نمی توان بــا تکیه بر شــعارهایی مثل »همدلی« و 
»تعصب« به موفقیت رســید. اگر به روال 4 ســال گذشته 
نگاه کنید، تیمی می تواند به ســکوی قهرمانی برسد که از 
میانگیــن ۲ امتیاز در هر بــازی عبور کند. برای عبور از مرز 

6۰ امتیاز، پیش از هرچیز باید »ایده« داشت.

 حوصلــه ای بــرای بحــث دربــاره عــادل فردوســی پور 
ــوی او  ــم. ویدئ ــتی می نویس ــن را سردس ــن مت ــده و ای نمان

ــد.  ــه دیده ای را ک
دانشــجویانش  مقابــل  مانــدن  بی پاســخ  و  عــادل 
کــه پیش تــر آنهــا را بــه مانــدن در ایــران ترغیــب می کــرد 
پاســخی نداشــت.  آنهــا  بــرای  نــود  از تعطیلــی  پــس  و 
ماجــرای صــادر نشــدن مجــوز تلویزیونــی اینترنتــی بــرای 

عــادل را نیــز لابــد شــنیده اید.
بــه  تــازه  کار  دهــه  دو  از  بعــد  اگــر  ژورنالیســت   -۱
ــی ۲۰  ــیده، یعن ــادل رس ــه ع ــد ک ــور برس ــی خودمح نتایج
ســال چشــمش را بســته و بــرای کامیابــی گاز داده اســت.

ژورنالیســت امــا بــا موفقیــت تجــاری خــودش، یــک 
ژورنالیســت موفــق نیســت، بلکــه کارش گــزارش روزگار بــا 
چشــم بــاز اســت، نــه آنچنــان چشم بســته کــه شــدیدترین 
بگیــرد.  نادیــده  نیــز  را  شــغلش  علیــه  حاکــم  جریــان 
ــرت  ــه در حس ــت، ن ــم اس ــر خش ــروز سراس ــت ام ژورنالیس

ــوای زرد. ــد محت تولی
عــادل  کار  محــل  همچنــان  ســیما  و  ۲-  صــدا 
فردوســی پور اســت. عــادل صــدا و ســیما را )آنطــور کــه ۳ 
ســال پیــش لابــه لای جدلــش بــا طاهــری، مدیرعامــل وقــت 
پرســپولیس، در برنامــه نــود گفــت( حامــی هــر برنامــه ای 
رد  در  هنــوز  و  می زنــد  را  مــردم  دل  حــرف  کــه  می دانــد 
ایــن ادعــا یــک جملــه نگفتــه اســت.  هــر حــرف دیگــری 
کوششــی  بیندازنــد،  جــا  می خواهنــد  او  شــیفتگان  کــه 

اســت. سلبریتی ســازی  بــرای  شکســت خورده 
بی پاســخ ماندنــش در  و  عــادل  امــروز  نتیجــه   -۳ 
مقابــل پرســش دانشــجویان نیــز غلــط انــدر غلــط اســت. 
ــازد.  ــد و بس ــه بمان ــود ک ــم ش ــن توه ــار ای ــت دچ لازم نیس

لازم  فقــط  ماســت،  خانــه  کــه  جایــی  در  مانــدن  بــرای 
ــواس.  ــا وس ــت و ب ــم، درس ــی کنی ــه زندگ ــم ک ــت بمانی اس
کــه  بدانیــم  دســت کم  نبندیــم.  را  چشــم مان  ســال   ۲۰

دچاریــم و گریــز نداریــم.
عنــوان  و  جایــزه  هــر  بــه  کــردن  افتخــار  ایــن   -۴ 
شــرم  سلبریتی هاســت.  عــادات  از  جعلــی  و  بی مقــدار 
کننــد نــزد خودشــان و تمامــش کننــد. جایــزه اخیــر عــادل 
از مرجــع علمــی شناخته شــده ای نیســت و اهدایــی یــک 
اصــرار  او  امــا  جمــع خصوصــی هم دانشگاهی هاســت، 

دارد همــواره بــه آن افتخــار کنــد.
 ۵- تصمیمــی کــه صــدا و ســیما بعــد از ۲۰ ســال 
ــال و ۴۰  ــت، ۲۰ س ــادل گرف ــاره ع ــاری درب ــت انحص فرص
ــادل  ــود. ع ــه ب ــران گرفت ــاره دیگ ــه درب ــش از نطف ــال پی س

هنــوز تهیه کننــده همــان رســانه اســت.
۶- مجــوزی کــه بــرای راه انــدازی تلویزیــون اینترنتــی 
بــرای او صــادر نشــد، بــرای هزاران مســتعدتر و داناتــر از او 
هرگــز صــادر نشــده اســت. مجــوز ســاخت برنامــه اینترنتی 
حــق بدیهــی عــادل و هــر شــهروند دیگــر اســت، امــا توجــه 
کنیــم کــه برنــد نــود متعلــق بــه او نیســت و او قصــد دارد 
از برنــدی کــه متعلــق بــه یــک رســانه اســت، بــا تغییــر 

جزئــی در نــام اســتفاده کنــد.
 هــزاران هــزار حتــی بــرای چنیــن مجــوزی اقــدام هــم 

نمی کننــد کــه وارد بــازار رانتــی دیگــری شــوند.
ــاره ایشــان کمــی غم انگیــز اســت امــا   ۷- ماجــرا درب
دربــاره شــیفتگانش رقــت آور. ندیــدن و نادیــده گرفتــن 
اســت، هــر دو. بی میلــی بــه فهــم موضوعــات ســاده و 
تعمــد  بــه  یعنــی  نفهمیــدن.  در  شــدن  مهــم. بی حیــا 
نادیــده گرفتــن و رد شــدن. ســاختن فضایــی کــه ســلبریتی 
خوانــش  در  روانــی  نوعــی  می کنــد.  ممکــن  را  شــدن 

عامه پســند. حماقت هــای 
 ۸- می دانــم در نفهمیــدن و نادیــده گرفتــن حرف ها 
لایــک  کجــا  هیــچ  متــن  ایــن  کاش  امــا  دارنــد.  تعمــد 
نشــود تــا بدانــم هنــوز کســانی هســتند کــه می خواننــد امــا 

دست شــان بــه آن قلــب قرمــز مضحــک نمــی رود.

 توقع بزرگی که دیگر وجود ندارد!

عادل فردوسی پور، خودمحوری در فهم بدیهیات

استقلال، محمود فکری و لیگ بیستم

علی مغانی
Ali Moghani

می کــرد و نه بــرای نتیجه گیری و جام گرفتــن و هواداران 
اصیلــش هم از فوتبال نابش لــذت می بردند و نه صرف 
جــام گرفتنش. جالب اینکــه آن تیم ـ کــه مدیر مالی اش 
اســتاد اقتصاد یکی از بزرگ ترین دانشــگاه های دنیا بود ـ 
از نظــر مالــی هم در جایگاه مناســبی قرار داشــت. با کنار 
رفتــن لاپورتــا و ســر کار آمدن تیم ســاندرو راســل ـ یوزپ 
بارتومئو، ســابقه ۱۰۰ ســاله باشگاه یک شــبه به فراموشی 
سپرده شد و تیم، تبدیل به یک بنگاه اقتصادی شد. برای 
مــن باورنکردنی نبود کــه بارتومئو قبل از بحــران کرونا با 
کمــال افتخــار از این می گفت که بارســا ایــن فصل رکورد 
درآمدزایی تاریخ یک باشــگاه فوتبال را خواهد شکســت! 
و نتیجه این رویکرد چه بود؟ به فراموشــی ســپرده شــدن 
تمــام ارزش های باشــگاه و تقلیــل آن به یک تیــمِ صرفاً 
دنبــال نتیجه گیــری، کــوچ الماس هــای نــاب لاماســیا به 
تیم هــای دیگــر و ســرانجام، شکســت وحشــتناک مقابل 
بایــرن مونیــخ در لیــگ قهرمانــان اروپــا. وقتــی خودتان 

نباشید، روزی بالاخره بار کج تان به زمین خواهد خورد.

در  ناتوانــی  منچســتریونایتد: 
رفتن  با  به موقع:   و  درست  تصمیم گیری 
ســر الکس فرگوســن، ۷ سال اســت که منچســتریونایتد به 
در بســته می کوبــد. از انتخاب اشــتباه  دیویــد مویس گرفته 
خیلــی  خریدهــای  و  مورینیــو  ژوزه  اشــتباه تر  انتخــاب  تــا 
اشــتباه  تر و پرهزینــه ـ از دی ماریا بگیرید تــا ممفیس دپای 
ـ و نادیــده گرفتن جوانــان آکادمی ـ جز معــدود بازیکنانی 
چــون مارکوس رشــفورد ـ مالکین و مدیــران یونایتد، دیگر 
نه می خواســتند و نه می توانســتند با الگوی فرگوسنی تیم 
را مدیریــت و اداره کننــد. بــرای آنهــا هــم ماننــد مدیــران 
بارســلونا باشگاه یک بنگاه تجاری پول ساز بود، با این فرق 
که حتی بدون نتیجه گیری هم همچنان به پول ســازی اش 
ادامــه مــی داد.  اینگونه بود کــه بزرگ ترین باشــگاه تاریخ 
لیــگ برتــر، تبدیــل بــه تیمــی درجه دو شــد که فتــح جام 
اتحادیــه و لیــگ اروپا برایــش افتخار بزرگی شــد و به  جای 
جنگیدن برای بردن لیگ برتر و لیگ قهرمانان اروپا، حالا 
رســیدن به مرحلــه گروهی لیگ قهرمانان، برایش جشــن 
و شــادی دارد. اینکه در دوران پســا فرگوســن آیا مسیرهای 
دیگری هم وجود داشت که آن را طی کرد تا از زیر سایه آن 
مرد بزرگ بیرون آمد، یک بحث اســت امــا اینکه مدیران 
باشــگاه حتی بعــد از انتخــاب اوله گونــار سولشــر به عنوان 
ســرمربی برای برگشتن به سبک فرگوسن در اداره تیم نیز 
همچنان مهم ترین اصل منچسترِ فرگوسن را به فراموشی 
سپرده اند، عجیب اســت؛ اصلی که می گفت تیم به اندازه 
نیــازش و دقیقــاً در نقاطــی کــه ضعــف دارد و آن هــم در 

زمــان مناســب بایــد خرید کند )فرگوســن با لج بــازی یاپ 
اســتام و دیوید بکام را بیــرون کرد اما خیلی زود فهمید که 
چــه ضرری به تیــم زده و ریو فردیناند و کریــس رونالدو را 
جایگزیــن آن دو ســتاره مغضــوب کرد(. جالب این اســت 
کــه بــا خریــدن برونــو فرنانــدز در ژانویه پارســال هــم تیم 
مدیریتــی فعلــی اثر خریدِ درســت و به موقــع را دیدند اما 
یکی از سه باشگاه اول ثروتمند دنیا در ۲۴ ساعت مانده به 
بســته شــدن پنجره نقل وانتقالات، همچنان برای خریدن 
یــک مدافع درجه دو مانند الکس تیــس به پورتو التماس 
می کند و در رؤیای خرید جیدون سانچو از دورتموند است 
تا میســون گرین وود، ستاره جوان  آکادمی را نیمکت نشین 
کنــد و مهم تریــن نقطــه ضعــف تیــم یعنــی دفاع وســط 

فراموش شده، واقعاً در نوع خودش جالب است.
***

می شــود بــه اینترمیــلان هــم اشــاره کــرد کــه دچــار 
بلاتکلیفــی در اهداف اســت. اینترِ  موراتــی دو دهه تلاش 
کــرد تــا بــه نقطــه اوج افتخــار رســید: بــردن ســه گانه در 
۲۰۱۰. بعــد از آن روزهای درخشــان، حالا یک دهه اســت 
کــه اینتــر در بلاتکلیفــی کامل اســت و نــه می خواهد تیم 
درجــه دومی مانند رم و لاتزیو باشــد و نــه می تواند مانند 
تیم هــای بزرگی چون یوونتــوس هزینه کنــد.  و همینطور 
بوروســیا دورتموند که هر چقدر اســتادِ یافتن استعدادهای 
ناب  جوان اســت، چندین فصل اســت که دچار عدم توازن 
در کیفیت نیروی انســانی است و در دو رکن اساسی هر تیم 
فوتبال یعنی ســرمربی و دروازه بان به شــدت دچار مشــکل 
اســت. عجیــب اینکــه مدیریــت باشــگاه، به طــرز عجیبــی 
نمی خواهد این ضعف اساســی را بپذیرد.  باشگاه فوتبال، 
هماننــد هــر ســازمان دیگــری بــا کیفیــت مدیریــت اش 
می تواند به اهدافش دست پیدا کند یا نکند اما چند نکته 
مهم هم لازم است در تفاوتِ میان باشگاه فوتبال و دیگر 

سازمان ها در نظر گرفته شوند:
۱- در فوتبــال، نتایج را همه می بینند و می توانند در 
مــورد آن قضاوت کننــد و مدیران هــم نمی توانند آنها را 

پنهان کنند.
۲- فوتبــال یک رقابت کاملًا شــفاف اســت: تیم ها با 
هــم بــازی می کننــد و برنده و بازنده بین شــان مشــخص 
می شــود. رتبه بندی در لیگ ها و جــام در تورنمنت ها اگر 
چــه بعضــی وقت ها در نمایــش بهترین تیم هــا کج تابی 
دارد امــا در بلندمــدت، ایــن نتایــج، چنــدان هــم دور از 

واقعیت نیستند.
۳- در فوتبال، می شود در کوتاه مدت نتایج سازمان 
را اندکــی تغییــر داد ولــی در ســازمان های دیگــر، بــه این 

راحتی نیست.
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