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پایان ناخوش
به بهانه تعطیلی سایت بانک ورزش بعد از هشت سال

دارد؟  تعریفی  چه  شما  برای  ماهیتش  و  رسانه 
بخوانید؟  انتها  تا  را  مطلب  همین  می کنید  فکر  اصلًا 
دارید  اعتماد  خبری  سایت های  و  مطبوعات  به  چقدر 
ماه  در  می کنید؟  استناد  آنها  به  اخبار  پیگیری  برای  و 
اخیر چند بار روزنامه خریده اید و برای اطلاع از خبری 
خبری تان  منبع های  یا  کرده اید  رو  و  زیر  را  سایت ها 
در  رسانه  می کنید  فکر  اساساً  است؟  مجازی  فضای 
حفظ  را  خود  واقعی  جایگاه  ما  جامعه  کنونی  اوضاع 

کرده و مسیر درستی را طی می کند؟
خبری،  سایت های  یا  روزنامه ها  تعطیلی  خبر 
از پرتکرار ترین خبرهایی باشد که این روزها  شاید یکی 
ایده های  با  که  رسانه هایی  می شنویم.  رسانه  حوزه  در 
زود  خیلی  و  می کنند  کار  خوب  می گیرند،  شکل  بزرگ 
رسانه های  حیات  ادامه  و  راه اندازی  می شوند.  تعطیل 
حق  نه  و  دارد  رقابتی  بازار  نه  که  رسانه ای  در  مستقل 
از  یکی  به  می شود،  گرفته   جدی  آن  در  کپی رایت 
همین  است.  شده   تبدیل  ممکن  کارهای  دشوارترین 
و  باشند  امیدوار  هم  قدر  هر  خبرنگاران  که  می شود 
کاربلد اما در نهایت رسانه مستقل در برابر رسانه های 
وابسته به نهادهای دولتی و شبه  دولتی قافیه را می بازد 
در  امروز  که  است  کرده  پیدا  ادامه  اینقدر  سیکل  این  و 
هم  دست  یک  انگشتان  اندازه  به  شاید  ورزشی  حوزه 

رسانه مستقلی وجود نداشته باشد.
سایت بانک ورزش دیروز )چهارشنبه( بعد از هشت 
سال فعالیت رسانه ای و پوشش اخبار ورزشی با صلاحدید 
سردبیر و مدیر مسئولش به فعالیت خود پایان داد. این 
سایت اولین رسانه مستقلی نیست که این روزها تعطیل 
بانک  تعطیلی  اما  بود  نخواهد  هم  آخرینش  می شود، 
ورزش قطعاً بهانه خوبی است برای واکاوی اینکه یکی از 

دلایل اصلی تعطیلی رسانه های مستقل چیست؟

یک رسانه نوپا چطور شکل می گیرد؟
قابل  تعداد  ایران،  در  ورزشی  مستقل  سایت های 
به  مستقل  رسانه  می توانیم  ندرت  به  نیستند.  توجهی 
معنی واقعی پیدا کنیم که بتواند بدون هیچ پشتوانه ای 
شروع به کار کند و برای مدتی طولانی ادامه حیات دهد. 
همانطور که در سال های گذشته هم دیده ایم، بسیاری 
از رسانه های ورزشی فعالیت های خود را متوقف کردند. 
سختی  به  اقتصادی،  مشکلات  دلیل  به  اسپانسرها 
وقتی  می شوند.  رسانه ها  از  مالی  حمایت  به  حاضر 
تبلیغات یک اینفلوئنسر اینستاگرامی، به مراتب بیشتر 
دارد، طبیعی  بازدید  روزنامه ها  و  تبلیغات سایت ها  از 
فضای  سمت  به  رسانه ها  از  تبلیغات  سیل  که  است 
از اصلی ترین منابع رسانه ها  مجازی روانه شود و یکی 
که  رسانه هایی  حال  به  وای  بین  این  در  و  برود  بین  از 
که  است  روندی  این  نمی کنند.  دریافت  هم  بودجه ای 
از سال ها قبل گریبان مطبوعات ایران را گرفته است و 
شده  مختلف  رسانه های  و  روزنامه ها  تعطیلی  موجب 
دلیل   ،1391 سال  در  روزنامه ها  مداوم  تعطیلی  است. 
بانک  سایت  راه اندازی  اولیه  ایده  شکل گیری  اصلی 
ورزش بود. خبرنگارانی که می خواستند سایت خودشان 
را داشته باشند و فارغ از سیاستگذاری های روزنامه ها یا 
سایت های مشغول به کار حرف خودشان را بزنند. بلکه 
تحت  است  خودشان  به  متعلق  که  سایتی  در  شرایط 
کنترل خودشان باشد. البته که این تصور اشتباه است. 
احسان پیربرناش، سردبیر بانک ورزش به ایران ورزشی 
می گوید: »اولین اشتباه ما در راه اندازی سایت این بود 
برای  محتوا  تولید  برای  ما  توانایی  می کردیم  فکر  که 
فارغ  است.  کافی  سایت  یک  حیات  ادامه  و  راه اندازی 
پشتیبانی،  فنی،  تیم  برای  باید  ابتدا  همان  از  اینکه  از 
برنامه نویسی و بازرگانی هم نقشه بهتری می کشیدیم. 
می تواند  ایده آل  و  نرمال  شرایط  در  البته  موضوع  این 
در  اما  باشد  جبران  و  تغییر  قابل  نوپا  رسانه  یک  برای 
شرایطی که ما تحت فشار رسانه های قدرتمند وابسته 
و  بود  سخت تری  کار  شک  بدون  داشتیم،  قرار  دیگر 
و توان مالی مان  انرژی بیشتری می گرفت  از ما  هر روز 
این بین اعتماد اشتباه به تیم های  را کمتر می کرد. در 

سوءاستفاده هایی  موجب  هم  بازرگانی  و  برنامه نویسی 
شد که کار ما را سخت تر می کرد.«

 
استفاده از نیروهای تازه کار در ابتدای راه

شکل  مالی  پشتوانه  کمترین  با  که  رسانه ای 
محتوای  تولید  برای  راهکارهایی  به  نیاز  می گیرد، 
مطلوب در ازای پرداخت کمترین هزینه است. تا جایی 
مسیر  در  و  کند  جلب  را  خود  مالی  حامیان  بتواند  که 
اصلی خود قرار بگیرد. هزینه هایی که بعدتر و با بیشتر 
شدن مخاطبان به وجود می آید و نیازی که به مدیریت 
برهه  آن  در  ورزش  بانک  دارد.  وجود  مجموعه  مالی 
زمانی استفاده از افراد تازه کار را انتخاب کرد. فراخوانی 
 20 از  بیش  داد،  خبرنگار  آموزش  برای  سایت  این  که 
خبرنگار تازه کار را به مجموعه اضافه کرد که برای مدت 
مشخصی تحت آموزش قرار گرفتند و بعد از آن در تیم 
محتوایی سایت از آنها استفاده شد. احسان پیربرناش 
درباره این فراخوان و اتفاقاتی که بعد از آن افتاد، اینطور 
خبرنگاران  فراخوان،  آن  از  »بعد  می دهد:  توضیح 
در  مدتی  و  دیدند  آموزش  شدند،  اضافه  ما  به  جوانی 
بانک ورزش کار کردند که در حال حاضر بعضی از آنها 
در رسانه های دیگر دبیر و سردبیر شده اند یا وارد صدا و 
سیما شده اند یا در حال برنامه سازی اند. گسترده شدن 
مرور  به  مخاطبان  رفتن  بالا  و  سایت  فعالیت  دامنه 
را  جدیدی  هزینه های  و  آورد  وجود  به  تازه ای  نیازهای 
هم به همراه داشت. ما نیاز به سرور اختصاصی برای 
را  شاغل  افراد  حقوق  باید  طرفی  از  و  داشتیم  سایت 
پرداخت می کردیم و من برای تأمین هزینه های سایت 
قطعه  زمینی داشتم که فروختم تا هزینه های سایت را 
حال  در  فروختم  روز  آن  من  که  زمینی  کنم.  پرداخت 
در  که  مشکلاتی  اما  کرده  پیدا  برابر   10 ارزشی  حاضر 
این  نتوانست  هرگز  داشتیم،  مالی  حامی  جذب  زمینه 

مبلغ هزینه شده را جبران کند.«
 

بازار رقابتی در رسانه و سهم رسانه های مستقل
رقابت  امکان  اندازه  چه  تا  ایران  در  رسانه ها 
از  درصد   90 از  بیش  که  شرایطی  در  دارند؟  را  برابر 
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