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دکتر محمدکاظمی در وصف ضعف های باشگاه های حرفه ای در کسب و کار:

 به فوتبال به چشم ابزار 
توسعه کسب و کار نگاه می کنیم؟

و  فوتبــال  باشــگاه های  بدهی هــای  از  انبوهــی 
پنجره های بســته نقل و انتقالاتــی به خاطر این بدهی ها، 
کافی اســت تا بدانیم باشگاه های ما هیچ تعریف درستی 
از مســائل اقتصادی در فوتبال ندارنــد. نه راه درآمدزایی 
می داننــد و نــه به فوتبال به چشــم یک کســب و کار نگاه 
می کننــد. یعنی در لیــگ حرفه ای، هیچ رویکرد درســتی 
نسبت به فعالیت باشگاه های حرفه ای وجود ندارد و این 
بزرگتریــن حلقه گمشــده ایــن روزهای لیگ برتــر فوتبال 
ایران است که مشکلات مالی و بدهی های فراوانی را بجا 
گذاشــته است. رضا محمدکاظمی، استاد دانشگاه تهران 
کــه چندی پیش با عنوان »طراحی مدل های کســب و کار 
برای باشــگاه های حرفه ای« ورکشــاپی )کارگاه آموزشی( 
در قطر برای مدیران باشــگاه های فوتبال آن کشور برگزار 
کــرده بــود، در گفت و گو با خبرنگار ایران ورزشــی به طور 
کامل ابعاد مختلف مشــکلات موجود برای تبدیل شدن 
باشــگاهداری بــه کســب و کار را مــورد بررســی قــرار داده 

است.

 

چــرا مدیــران فوتبــال ایــران از درآمدزایــی عاجزند و 
نمی توانند به درآمد پایدار برسند؟

و  ناتوانــی مدیــران فوتبالــی در درآمدزایــی  دلیــل 
رســیدن به درآمد پایدار از دو منظر قابل بررســی اســت. 
در وهله اول این موضوع به مســئولان بالادستی و کسانی 
کــه ایــن مدیران را انتخــاب می کنند، بســتگی دارد و نگاه 
مسئولان کشــور به حوزه فوتبال. وقتی می گویم مسئولان 
کشــور منظــورم در حد رئیــس جمهور و دولت اســت. در 
مرحله دوم هم علت این اتفاق برمی گردد به توانمندی 

خود مدیران.
در توضیــح مــورد اول باید بگویم کــه اگر ما صنعت 
ورزش را یــک صنعــت درآمــدزا می دانیم، آیا مســئولان 
کشــور هم بــه این موضــوع اعتقاد دارند؟ پاســخ روشــن 

است. خیر. اعتقادی ندارند.

طــرح ورزش چهــار بعــد دارد: بعــد همگانــی کــه 
بــه بحــث ســلامت جامعــه و ورزش مــردم می پــردازد 
بعــد  اســت.  برعهــده شــهرداری ها  بــه آن  پرداختــن  و 
قهرمانــی که بــه افتخارآفرینــی و مــدال آوری و بالا بردن 
پرچم کشور در مسابقات می پردازد و مسئول رسیدگی به 
آن کمیته ملی المپیک اســت. بعد پرورشی که به تربیت 
نســل ها می پــردازد و وظیفــه پرداختــن بــه آن برعهــده 
آموزش و پرورش است و در نهایت بعد حرفه ای ورزش 
که در آن اساس کار، درآمدزایی است و در حیطه وظایف 

اتحادیه ها و باشگاه ها است.
رئیــس   4 دوره  در  ورزش  وزارت  معیارهــای  شــما 
جمهــور قبلــی ایران را بررســی کنیــد. یک وزیــر می گوید 
دیگــر  وزیــر  بپــردازم،  همگانــی  ورزش  بــه  می خواهــم 
می گویــد بــه تیم های ملــی توجه می کنم تا پرچم کشــور 
بــه اهتــزاز درآید. تا به حــال هیچ یــک از وزرا نگفته برای 
مــن ورزش حرفــه ای مهم اســت. همین موضوع نشــان 
می دهــد که نــگاه درآمدزایی در بین مســئولان عالی رتبه 
نیســت. به همین دلیل است که مدیران ضعیفی در این 
حوزه انتخاب می شوند چون نگاه مسئولان به این قضیه 

مثبت نیست.
برگردیــم بــه ســخنان رهبری. ایشــان در ســال های 
اخیر نام هایی را برای هر سال انتخاب کرده اند که مخرج 
مشــترک همه آنها بحث های اقتصادی است. مشکلات 
اقتصــادی زیــاد شــده و به طور جــدی نیاز داریــم که این 
بخــش از ورزش فعــال شــود. کار اقتصــادی را هــم مدیر 
اقتصــادی انجام می دهــد. وقتی نگاه مدیــران عالی رتبه 
به ورزش از بعد حرفه ای و درآمدزایی باشــد، مدیرانی را 
انتخاب می کنند که کار اقتصادی بدانند. رســانه هم باید 

در این زمینه آگاهی بخش باشد.
در توضیــح مــورد دوم، یعنی ضعف خــود مدیران 
هم باید بگویم که این موضوع تقصیر فدراســیون فوتبال 
اســت. فدراســیون چطور می تواند برای فعالیت مربیان 
در لیگ برتر شرط بگذارد و الزام اخذ مدرک پرولایسنس 
را مطــرح کنــد اما درباره مدیــر هیچ شــرطی نمی گذارد. 
فدراســیون فوتبال باید به کارخانه ها هــم بگوید که برای 

انتخــاب مدیــران باشــگاه ها، دارا بــودن حداقــل مدرک 
لیسانس، تســلط به زبان انگلیسی و تجربه کار اقتصادی 

را لحاظ کنند. 
در فوتبــال تنها جایــی که هیچ شــرایطی لازم ندارد 
و چارچوب هــا مشــخص نیســت بخش مدیریت اســت. 
چــه ایــرادی دارد؟ از مدیران هم پیش از انتخاب تســت 
بگیرنــد تا شــاهد انتخــاب افرادی نباشــیم کــه حتی یک 
مدرســه فوتبــال را مدیریــت نکرده انــد امــا بــه مدیریت 

باشگاه های بزرگ کشور می رسند.
 

یکی از مشــکلات فوتبــال ایران این اســت که مدیران 
نگاهی به باشــگاهداری با رویکرد کســب و کار ندارند. 
اساســاً چطــور می تــوان باشــگاهداری را کســب و کار 

دانست؟
نــگاه به یــک مقوله، زمانی ایجاد می شــود که شــما 
درباره آن موضوع شــناخت داشته باشید. وقتی شناخت 

نداشته باشید، نگاهی هم نخواهید داشت.
فدراســیون فوتبــال بایــد بــرای ایجاد این شــناخت، 
کلاس مدیریــت عالی فوتبال را با کمک نهادهای علمی 
 MBA مثل دانشــگاه تهران برگزار کنــد. کلاس هایی مثل
فوتبال که برای مدیران باشــگاه های ما مفید خواهد بود. 
مدیران باشگاه های ما باید اولین کاری که انجام می دهند 
درآمدزایی باشد، نه اینکه با فلان بازیکن عکس بیندازند 
و مصاحبه کنند. چند بار از مدیران باشــگاه های بارسلونا 
و رئال مادرید، مصاحبه خوانده اید؟ آنها وقتی برای این 

کارها ندارند.
ایــن به معنــی خوب نبودن مدیران ما نیســت. آنها 
آدم هــای خوبــی هســتند اما آمــوزش ندیده اند. بخشــی 
از آن برمی گــردد بــه خودشــان کــه اقدامــی بــه یادگیری 
نکرده انــد و بخشــی بــه دیگــران و فدراســیون فوتبــال که 
کلاس های آموزشــی لازم را بــرای مدیران برگــزار نکرده 

است.
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