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Armen Saroukhanian

»نامــه فیفا« این روزهــا عبارت دو کلمه ای ترســناکی 
اســت که تن فوتبال ایران را می لرزانــد. تازه ترین نامه فیفا 
همین چند روز پیش به فدراسیون فوتبال رسید که خواهان 
پرونــده  در  خارجــی  نهادهــای  دخالــت  دربــاره  توضیــح 
ویلموتــس شــده بــود. فیفا بــه طــور ذاتی وظیفــه خودش 
می دانــد کــه از فدراســیون های ملــی حمایــت کنــد و ایــن 
بــار هم بــا این تصور وارد عمل شــده، ولی اگر فدراســیونی 
مســیر درســت را نداند یــا علاقه ای به حرکت در آن مســیر 
نداشــته باشــد، تکلیــف چیســت؟ مدیــران فوتبــال در این 
ســال ها کم کاری ها و اشــتباهات زیادی داشــته اند و پرونده 
ویلموتس آخرین و ســنگین ترین ضربه بود که فدراســیون 

را در آستانه ورشکستگی قرار داده است.
نامه هــای فیفــا ســابقه ای طولانــی در فوتبــال ایــران 
دارند. آرشــیو باشگاه ها هم مثل فدراســیون پر از نامه های 
تهدیدآمیــز فیفاســت که به آنهــا بابت تأخیــر در پرداخت 
مطالبات بازیکنان و مربیان اخطار داده است. اگر بازیکنان 
و مربیان ایرانی چاره ای جز قاب کردن چک های برگشــتی 
باشگاه ها ندارند، خارجی ها با شکایت به فیفا می توانند به 
راحتی به پول شان برسند و گاهی به لطف جریمه و دیرکرد 

دو برابر دستمزدشان را می گیرند. 
خامی و ناآشــنایی مدیران با راه و رسم این کار فوتبال 
ایــران را بــا بحــران بزرگــی روبه رو کــرده اســت. ماجراهای 
فوتبــال ما ظاهــراً با همه جــای دنیا تفاوت دارد. رســانه ها 
بیــش از آنکه به اتفاقات حین بازی و درون زمین بپردازند 
در تسخیر جنجال های مدیریتی و حاشیه های بیرون زمین 
اســت. در هفته ای که گذشــت هم مدیران عامل اســتقلال 
و پرســپولیس در صــدر اخبار بودند و به نظر می رســد که با 

تیشه به جان این دو باشگاه افتاده اند. 
فوتبال ایران چگونه به اینجا رســیده؟ مشــکل فوتبال 
ایــران چیســت؟ در ســال 1380 بود که با تصمیم محســن 
صفایــی فراهانــی، رئیــس وقــت فدراســیون فوتبــال لیگ 
حرفــه ای راه اندازی شــد. همان زمــان او برنامه هایی برای 
توســعه باشــگاه ها در درازمــدت داشــت، ولــی اســتعفای 
ناگهانــی اش اجــازه نــداد که ایــن ایده هــا اجرایی شــود. او 
آخرین رئیس فدراســیونی بود که نقشــه هایی برای توسعه 
فوتبــال داشــت و فرصــت پیدا کــرد تنهــا بخشــی از آنها را 
اجــرا کنــد، ولی مدیــران بعدی فقط ســرگرم امــور روزمره 
فوتبــال شــدند و نگاهی به آینده نداشــتند. جمله مشــهور 
ناصــر حجازی که »در فوتبال ایران فقط شــماره  پیراهن ها 
خارجی شده« این روزها بیش از هر زمانی معنی پیدا کرده 
و در فدراســیون و باشــگاه ها کمتر نشانه ای از نگاه حرفه ای 

می بینید.

خ فوتبال نمی چرخد؟   چرا چر
»فوتبال یک صنعت اســت« کلیشه رایجی در فوتبال 
ایــران محســوب می شــود، ولی پیاده کــردن این تئــوری به 
یــک رویا تبدیل شــده اســت. تشــبیه فوتبال بــه صنعت از 
آن جهت اســت کــه باید بتوانــد روی پای خودش بایســتد 
و چرخــش بــه کمــک درآمدهــای خــودش بچرخــد، ولی 
سال هاســت کــه فوتبــال ایــران تنهــا مصرف کننــده اســت. 
باشــگاه ها درآمــد زیــادی ندارند، ولــی با وجود اســتفاده از 
بودجــه عمومی ریخــت و پــاش می کنند. آنهــا معمولاً  در 
برابر این ولخرجی ها به کسی پاسخگو نیستند و بدهی روی 
بدهی باقی گذاشته اند. آخرین قهرمانی یک باشگاه ایرانی 
در آســیا به 27 ســال قبل )1993 میــلادی( برمی گردد و در 
ربع قرن اخیر تنها چهار بار )اســتقلال، سپاهان، ذوب آهن 

و پرسپولیس( موفق شــده ایم به فینال برسیم؛ نشانه ای از 
در جا زدن باشگاه ها در سه دهه اخیر.

مدت هاســت که فوتبال ایران نتوانســته به باشــگاه ها 
کمــک کند به منابع درآمدزایی اســتاندارد و پایدار برســند. 
حــق پخش تلویزیونی گره ای اســت که هیچ  کس نتوانســته 
آن را باز کند و کاهلی باشگاه ها اجازه نداده از سایر مسیرها 

به درآمد قابل توجهی برسند.
فدراســیون فوتبــال هــم در ایــن زمینه دســت کمی از 
باشــگاه ها ندارد. تنها منبع درآمد فدراسیون که مدیرانش 
با افتخار هم از آن یاد می کنند، سهمی است که فیفا بابت 
صعــود به جام جهانی در نظر می گیرد. کافی اســت به یاد 
بیاوریــد کــه فدراســیون در این ســال ها حتی نتوانســته یک 
فروشــگاه کوچک برای فروش پیراهــن تیم ملی راه اندازی 

کند!

 فوتبال ایران قرار است به کجا برسد؟
در ســال های گذشــته فدراســیون فوتبال بدون برنامه 
توسعه مشخصی پیش رفته است. مهمترین اتفاق فوتبال 
ایــران حضور هشــت ســاله کارلوس کی روش بــود و همین 
مربــی پرتغالــی با ســخت گیری ها و اعتراضاتش توانســت 
زمینه ســاز اتفاقــات مثبتــی شــود. او عــلاوه بر تغییر نســل 
تیــم ملــی و صعــود متوالی بــه دو دوره جــام جهانی، ایده 
ساختمان »پک« را داد و خودش هم بر اجرای آن نظارت 
کــرد. همچنیــن اعتراضات او به کیفیــت زمین های تمرین 
کمپ فدراســیون را مجبــور کرد زمین تمرین اســتانداردی 
بســازد، هرچنــد این پــروژه آنقــدر طولانی شــد که خودش 

نتوانست از آن استفاده کند.
فوتبــال ایــران در بقیــه حوزه ها هــم تقریبــاً  در جا زده 
اســت، از جملــه آمــوزش مربیــان و بازیکنــان جــوان  کــه 
فدراســیون برای آن هم برنامه مشــخصی نداشــته اســت. 
فدراســیون های ملــی معمــولاً  کمیتــه فنــی  را خیلی جدی 
می گیرنــد و ایــن بخــش قلــب فوتبــال هــر کشــور اســت. 
آمــوزش مربیان به طور جدی پیگیری می شــود و متدهای 
آمــوزش بازیکنــان پایــه هــم دائمــاً  در حــال به روزرســانی 
اســت. در فوتبــال ایــران امــا سال هاســت کــه هیــچ نــگاه 
تازه ای در آمــوزش نمی بینیم. با وجود آمــار بالای مربیان 
و  اســت  مشــهود  کامــلاً   بخــش  ایــن  در  ضعــف  جدیــد، 
نگاهــی بــه نیمکت هــای لیــگ این را نشــان می دهــد. اکثر 
مربیان جوان خروجی این سیســتم آموزشــی حرف زیادی 
بــرای گفتــن ندارنــد و آنهایــی موفق تــر بوده انــد که ســراغ 
خودآمــوزی رفته انــد. در ایــن شــرایط باشــگاه های مدعی 
 در ســال های اخیــر چاره ای جز اســتخدام مربیــان خارجی 

نداشتند.
جبــران  بــرای  اروپــا  و  آســیا  در  زیــادی  کشــورهای 
عقب ماندگــی فنی از مدرســان و مربیــان خارجی صاحب 
ســبک در کمیتــه فنــی اســتفاده می کننــد، ولــی در ایــران 
سال هاســت کــه جمــع محــدودی ایــن بخــش را در اختیار 

دارند و درباره عملکردشان هم پاسخگو نبوده اند. 

 فوتبال ایران کجای نقشه دنیاست؟ 
دربــاره کیفیــت فوتبــال ایران نظــرات اغراق شــده ای 
وجــود دارد و شــاید همیــن دلیلی اســت که مدیــران لزوم 
پیشرفت فنی را جدی نمی گیرند. در مقاطعی تیم ملی به 
حوالی رتبه بیستم رنکینگ فیفا رسید و این تصور به وجود 
آمد که ما یکی از 20 فوتبال برتر دنیا را داریم. بهترین رتبه 
فوتبال ایران در این رده بندی نوزدهم اســت و پس از آنکه 
فرمول آن تغییر کرد، نتوانستیم از رتبه بیست و نهم فراتر 
برویم. از طرف دیگر این رتبه که بر اســاس نتایج تیم های 
ملی تعیین می شــود، ملاک خوبی بــرای ارزیابی کیفیت و 
توانایی فوتبال یک کشــور نیســت. اکثــر بازی های تیم ملی 
شــامل مراحــل مقدماتــی تورنمنت های قــاره ای و جهانی 
اســت و بــا حریفــان نســبتاً  ســاده ای ســر و کار داریــم. ایــن 

بازی های آســان کمک می کند موقعیت خوبی در رنکینگ 
پیدا کنیم، ولی عیار واقعی زمانی مشــخص می شــود که با 

تیم های مطرح سایر قاره ها روبه رو می شویم.
جــام جهانی معیــار دقیق تــری برای بررســی کیفیت 
فنی فوتبال ایران اســت. تیم ملی توانســته پنج بار به جام 
جهانی صعود کند و تنها دو پیروزی مقابل آمریکا )1998( 
و مراکش )2018( داشته اســت. سقف آرزوی فوتبال ایران 
صعود به مرحله حذفی جام جهانی اســت. البته با شروع 
ضعیفــی که در مقدماتی جام جهانی قطر داشــتیم، حتی 
صعــود بــه مرحله نهایــی هم بــه مخاطره افتــاده و یادآور 
دهــه 60 و 70 اســت کــه عبــور از ســد حریفــان آســیایی به 

تنهایی پروژه ای پیچیده بود.
واقعیت این اســت که موفقیت های تیم ملی در دوره 
کــی روش بیشــتر نتیجــه کار گلخانــه ای بود و فوتبــال ایران 
بــا وجــود هیاهــوی فراوانش نتوانســته از نظر فنی توســعه 
پایــداری را تجربــه کند. ایــن روزها کــه اســتخدام بازیکنان 
خارجــی بــرای لیگ بیســتم ممنوع شــده، فقــر بازیکن در 
فوتبــال ایــران بیشــتر آشــکار می شــود. در اکثــر پســت های 
کلیــدی بازیکــن اســتاندارد بــه انــدازه کافی وجود نــدارد و 
باشــگاه ها برای ترمیم نقاط ضعف شان بلاتکلیف هستند. 
اگــر از چنــد باشــگاه انگشت شــمار مثــل فــولاد خوزســتان 
بگذریــم، آنها در بخش پایه عملکرد ضعیفی داشــته اند و 
محصولات خروجی این بخش بــه ندرت می توانند گره ای 

از تیم اصلی باز کنند.

 فساد فوتبال واقعی است؟
از مشــکل درآمدزایــی و ولخرجی هــا کــه بگذریــم بــه 
فســاد پنهانــی می رســیم کــه عامــل ســوم مشــکلات مالی 
فوتبال ایران اســت. سال هاســت که درباره ارقام مشــکوک 
نقــل و انتقــالات حــرف و حدیث هایــی شــنیده می شــود. 
بازیکنــان و مربیــان گاهــی با چنــد برابر رقم شــان جا به جا 
می شوند و ظاهراً  علاوه بر واسطه ها بخش های دیگری هم 
از این حق انتقال ســهم می برند. تأســف آور اینکه سیستم 
نظارتی دقیقی برای بررســی این انتقالات مشکوک و ارقام 
جا به جا شده وجود ندارد و بدون چنین نظارتی اعتراضات 

هواداران و رسانه ها راه به جایی نخواهد برد.
اگر بخواهیــم نگاه کلی تری به بحث فســاد در فوتبال 
داشــته باشــیم، حتــی می تــوان گفــت تنهــا بخش هایــی از 
فوتبــال مــورد توجه قــرار می گیرد کــه گردش مالــی بالایی 
دارد. شــاید بــرای همیــن اســت کــه فوتبــال پایــه و بخــش 
آمــوزش طرفدارانــی ندارند و بــرای فعالیت در این بخش 

کسی سر و دست نمی شکند.

 بحران چه زمانی تمام می شود؟
مشکلاتی که به آنها اشــاره شد سال هاست که فوتبال 
ایران را احاطه کرده و ظاهراً  راه خروجی از آنها وجود ندارد. 
گفته می شــد که اساســنامه قدیمی راه ورود مدیران جدید 
به فوتبال را بســته و با تصویب اساسنامه جدید چهره های 
جدیــدی می تواننــد وارد فوتبال شــوند. مشــکل بــزرگ اما 
اینجاســت کــه فوتبال ایران در بخش آمــوزش مدیران هم 
مثل آموزش مربی و بازیکن عملکرد ضعیفی داشته و این 
انتظاری خوش بینانه اســت که در آستانه انتخابات ناگهان 

مدیری ظهور و فوتبال ایران را متحول کند.
فوتبــال برای خــروج از این بحــران قبل از هــر چیز به 
نقشــه راه جدیــدی نیــاز دارد. فوتبــال ایران هــم مثل ژاپن 
و چیــن بایــد دورنمــا و هــدف بلندمدتــی تعییــن کنــد، بر 
اســاس آن برنامــه بچینــد و نیروهای جدیــدی تربیت کند 
کــه بتواننــد این اهــداف را محقق کنند. این برنامه توســعه 
باید تمــام وجوه فوتبال مثــل اقتصاد، زیرســاخت ها، فنی 
و آمــوزش را در بــر بگیرد. بدون چنین انقلابی بعید اســت 
 فوتبــال ایــران بتوانــد از این وضعیت خلاص شــود و گامی

 به جلو بردارد. 

کسی می تواند جلوی 
این سقوط را بگیرد؟

فوتبال ایران، غرق در مشکلات کهنه 

صاحب امتیاز: 
خبـرگزاری جمهوری اسلامی

مدیرعامل مؤسسه فرهنگی  مطبوعاتی ایران: 
مهدی شفیعی

مدیر مسئول:  علی عالی
دستیاران سردبیر: 

آرمن ساروخانیان، رسول مجیدی، مجتبی رفیعی
سرویس فوتبال ایران: 

ابراهیم افشار، فرشاد کاس نژاد، ناصر قراگزلو، 
وصال روحانی، حمیدرضا عرب، سعید آقایی، 

جعفر برزگر،  امیر اسدی، محمد قراگزلو، هومن 
جعفری، اکبـر منتشلو،  سمیرا شیرمردی، بهناز 
میرمطهریان، مهدیه دریابیگی، حسین قهار، 
سامان موحدی، سام ستارزاده، نوید صراف، 

سالار علیخواه، مجتبی صدوقی، پویا جاویدان، 
احسان محمدی، علی مغانی

سرویس ورزش جهان: 
 اشکان نعمت پور، یاسر احمدی، 
سیدعلی بلندنظر، حمید کشاورز

سرویس ورزش ایران: 
آزادہ پیراکوہ، محسن وظیفه، رضا عباسپور، 

محسن آجرلو، ناصر انصافی مقدم، 
شکوفه موسوی، وحید جعفری

مدیر هنری: محسن ذاکری
صفحه آرایی: فرشید بهاری، حامد حسینی،  علی 

عباسی، نسـرین کاظمی
عکس: نعیم احمدی

طرح جلد: شهاب جعفرنژاد
ویراستاران: مسعود قراگزلو، علیرضا عبدالوند، 

مهرداد افشار، فرشته معتمدی، معصومه 
مهدوی روشن، لیلا امیری، سیدہ زهرا آرامی

روابط عمومی: سمیه مهدی پور
سپاس ویژه از

  بهمن فروتن، مجید جلالی، جلال چراغپور، 
شهاب پاک نگر، رضا درویش
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چاپ: ایرانیان
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