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بحران ســامت جدید ناشی از گســترش ویروس کرونا، به تمام بخش های ورزش 
در جهــان ضربــات ســنگینی وارد کــرده اســت؛ باشــگاه های حرفــه ای، فدراســیون های 
ورزشی، آژانس های نقل وانتقالات بازیکنان، پروژه های ورزشی، رسانه ها، تولیدکنندگان 
و توزیع کنندگان کالاهای ورزشــی همگی با این بحران پیش بینی نشده وارد جنگ شدند 
و متأســفانه هیچ کدام نتواســتند در مقابل این بحران مقاومت کنند. همین امر موجب 
شــد در مدتی بســیار کوتاه، قدرت مالی بخش های مختلف مرتبط با ورزش، زیر ســؤال 
برود و شک وشــبهاتی عمیق درخصوص سیستم نظارت، بودجه و راهکارهای حمایتی 

ایجاد سازد.
ویروس کووید-19 تأثیرات زیادی روی صنعت ورزش داشته و حالا شاید وقت آن 
رسیده باشد تا تمامی جوانب آن به صورت دقیق و موشکافانه مورد بررسی مجدد قرار 
بگیــرد. بحران ناشــی از کرونا بی ســابقه بود و تمام جهان را غافلگیــر کرد اما پس از این 
دیگر چنین گزینه ای روی میز قرار ندارد. هیچ کس نمی داند زمان دقیق بازگشت شرایط 
به حالت طبیعی کی فرا می رسد. این بدین معناست که در بازار عرضه و تقاضا، مقابل 
عرضه تا حدود زیادی گرفته شــده و تقاضا نیر بشــدت تحت تأثیر شــرایط است. ورزش 
حرفه ای از بنگاه ها و تجارت های کوچک و متوســط )SME( که در معرض خطر هســتند 
تشــکیل می شــود، به همین دلیل نیز اعمال محدودیت ها به نابودی کامل یا بخشــی از 
آنهــا می انجامــد. در این بیــن فراموش نکنید کــه ورای حقــوق بصری-آوایی که بخش 
مهمی از بودجه بســیاری از باشگاه های فوتبال را تشکیل می دهد، باشگاه های حرفه ای 
که به بلیت فروشــی وابستگی بالایی دارند، بیشــتر در معرض خطر قرار گرفته اند. دیگر 
نــه خبــری از حق پخش کان خواهد بــود و نه عواید حاصل از هــواداران. یک زنجیره از 
اتفاقــات ناگــوار که می توانــد نفس فوتبال و ســایر ورزش ها را به شــماره بیندازد. ضمن 
اینکــه به طور قطع خبری از تزریق بودجه های کان از ســوی یوفا، فیفا و ســایر نهادهای 
ورزشــی نیــز نخواهــد بود چراکه شــرایط آنها نیز تفــاوت چندانی نــدارد. این کمک های 
جانبــی البته می تواند در این مقطع به باشــگاه ها کمک کند کــه فصل جاری را به اتمام 

برسانند اما برای شروع فصل جدید خیر.
 

ورشکستگی جهانی ورزش در کمین
در اوایــل مــاه مــارس بــود کــه کمپانــی »KPMG Football Benchmark« درباره 
تأثیــرات اقتصادی این ویــروس روی رقابت های اروپایی صحبــت کرد. طبق پیش بینی 
ایــن شــرکت، ویــروس کرونا ضــرری 400میلیــون یورویی بــرای باشــگاه های لیگ یک و 
دو فرانســه )به اســتثنای تأثیراتش روی بازار نقل وانتقالات( در فصل جاری می تراشــد. 
معنــای این گمانه زنــی را می دانید؟ از تبعاتش خبر داریــد؟ در صورت صحت، در یک 
بازه زمانی بسیار کوتاه ارزش بازیکنان در سراشیبی سقوط قرار خواهد گرفت، اسپانسرها 
بــازار دیگری را برای ســرمایه گذاری انتخاب خواهند کــرد، قراردادهای کان حق پخش 
به افســانه ها خواهند پیوســت و البته بدهی باشــگاه ها هیچگاه تســویه نخواهد شد. یک 
ورشکســتگی تمام عیار.  به همین دلیل تعجبی ندارد که تمام اتحادیه های باشگاه های 

حرفــه ای و لیگ هــا بــرای حمایت از باشــگاه ها در این بحران و تشــخیص راه هایی که از 
ورشکســتگی آنها جلوگیری کند، بسیج شده اند چراکه خوب می دانند ورشکستگی یکی 

از باشگاه ها، تأثیرات دومینوگونه ای دارد.
 

کمک های ناکافی
دولت هــا و همچنیــن مقامــات منطقــه ای نیز اقداماتــی برای نجــات تجارت های 
ورزشــی و باشــگاه ها بــه کار گرفته اند و ســعی دارند تأثیــرات این بحــران روی نقدینگی 
باشــگاه ها را کاهــش دهنــد. درخواســت برخــی دولت هــا به بانــک مرکــزی اروپا جهت 
افزایــش دوبرابــری وام هــا نیــز بــه همیــن منظور انجــام شــده. البتــه برخی کارگــزاران 
اقتصــادی به دلیــل بدهی بــالای عمومی دولت ها، بــه نجات باشــگاه ها از این طریق به 
چشــم تردید می نگرنــد، از این رو بود که باشــگاه ها تصمیم گرفتند وارد میدان شــوند و 
هزینه های خود را کاهش دهند؛ از جمله دســتمزد بازیکنــان و تعیین  تکلیف پروژه های 
نیمه کاره. قوانین فعالیت های ناتمام به نظر بیشترین تأثیر را روی ضرر و زیان و گردش 
مالــی دارنــد. حکم صــادره در 25 مــارس درباره فعالیت هــای ناتمام بیــان می کند که 
دولت ها غرامت پرداخت شــده توســط کارفرمایان به فعالیت های نیمه تمام را پوشش 
می دهند که ســقف آن 4/5برابر حداقل دســتمزدها است )70درصد غرامت ناخالص، 
یــا 84درصــد غرامــت خالص(. البتــه اگــر کارفرما بــه کارکنانــش بیشــتر از 70درصد از 
حقوق را به عنوان غرامت پرداخت کرده باشــد، دولت دیگر مســئولیتی نخواهد داشت. 
درخصــوص پرونده هایــی بالاتر از ســقف نیز دولــت ورود نمی کند، بنابرایــن این قانون 
ناهمانگــی بزرگی بین ورزش ها ایجاد کرده اســت. به بیانی ســاده تر اگر این قانون برای 
ورزش هایــی ماننــد والیبــال و بســکتبال مفید باشــد، قطعاً برای ورزشــی ماننــد فوتبال 
کارآمــد نخواهــد بــود. بگذاریــد بــرای درک بهتر موضــوع کمی بیشــتر آن را بشــکافیم. 
دســتمزد ناخالــص ماهیانه یکصدهزار یورویــی )تقریباً 70هزار یــورو خالص( را در نظر 
بگیرید. دولت مبلغی در حدود 4849یورو خالص را به عنوان کمک هزینه به باشــگاه ها 
پرداخــت خواهد کرد؛ کمکــی که گرچه معاف از مشــارکت های تأمین اجتماعی اســت 
اما همچنان شــامل قوانین مالی و مالیاتی خواهند بود. زمانی که دســتمزد از این سقف 
بیشــتر باشــد، باشــگاه باید اختــاف میان ســقف کمک هزینــه فعالیت ناتمــام و میزان 
معمول درآمد خالص را تکمیل کند. در چنین شــرایطی دســتمزد اضافی که بازیکنان 
دریافــت می کننــد را نمی توان با کمک هزینه فعالیت های ناتمام پوشــش داد، بنابراین 
باقی مانــده مبلغ که باید توســط باشــگاه پرداخت  شــود چیــزی در حدود 65هــزار یورو 
خواهد بود.  اگر به این مبلغ مالیات ها و هزینه های مربوطه را نیز اضافه کنیم به رقمی 
در حدود 70هزار یورو خواهیم رســید. حال شما بگوید این سطح از هزینه ها بدون هیچ 
منبع درآمدی چگونه می تواند تأمین شــود؟ به همین دلیل است که توافق باشگاه ها با 
بازیکنان برای کاهش دستمزدها، امری حیاتی به نظر می رسد. در حالی که بخش قابل 
توجهــی از بازیکنان با کاهش دســتمزدهای خود موافقت کرده انــد، این قضیه در تمام 
باشگاه ها و البته دیگر ورزش ها صدق نمی کند چراکه این دسته از ورزشکاران معتقدند 
کاهــش دســتمزدها تنها به برآمده تر شــدن جیــب مالکان باشــگاه ها منجــر و بازیکنان 

قربانی این سیاست خواهند شد.
 

پنهان کاری دردسرساز و پیدایش راهکاری نوین
ایــن بحــران، عدم روابط نزدیک میان بانک ها و باشــگاه ها را نیز به تصویر کشــید. 
دلیــل؟ ضعــف گردش صحیــح اطاعــات و تراکنش هــای مالــی نامشــخص! ضمناً از 

آنجــا کــه ورزش حرفه ای اغلب با کســری بودجه همراه اســت، تنها چند باشــگاه اعتبار 
مناســبی نزد بانک ها دارند. حتی اگر دولت ها ضمانت 70 تا 90درصد وام ها را برعهده 
بگیرند، بانک ها نسبت به برنامه های باشگاه ها اعتماد لازم را ندارند چراکه سال هاست 
مســئولان باشــگاه های مختلف در بین ســطور موجود در قراردادهای بازیکنان، مواردی 
را گنجانــده و از همــگان مخفی نگه داشــته اند. این پنهان کاری که روزی برای باشــگاه ها 
ســودآور بــود، اکنــون اعتماد بانک ها را خدشــه دار کرده اســت. با این وجــود یک راهکار 
مناســب مقابل دو طرف قرار دارد؛ اســتفاده از »BPI« یا همان »ارزش مالی برند«. این 
شــیوه اکنون در فرانســه به منظور حل مشــکات ناشــی از ویروس کرونا به اجرا گذاشــته 
شــده و مورد اســتقبال نیز قرار گرفته اســت. این شــیوه خصوصاً برای باشــگاه ها جذاب 
به نظــر می رســد چراکــه آنهــا می تواننــد همچنان گزارشــات مالــی محرمانه خــود را در 
گاوصندوق های شــان نگــه دارنــد و با اســتفاده از ارزش نام تجاری شــان از بحران فعلی 
عبــور کننــد. البته خطر موجــود در این بین، عــدم توانایی باشــگاه ها در بازپرداخت وام 
اســت که در آن صورت تمام حقوق مربوط به برند باشــگاه در اختیار بانک قرار خواهد 
گرفت. مدت بازپرداخت این وام ها حداکثر 5 ســال اســت که ســال اول، سال استراحت 
محســوب می شــود، ضمــن اینکه در محاســبه بازپرداخــت وام ها با توجه به مســاعدت 

دولت ها، هزینه های مالیاتی در پایین تر میزان تعیین شده اند.
 

آمادگی برای آینده
بــا تمــام ایــن اوصاف، از قدیــم گفته انــد در پس هر بحــران، فرصتی اســتثنائی به 
انتظار کشــف نشســته اســت و حالا باشــگاه های مختلف ورزشی این شــانس را دارند که 
از بحرانی بزرگ، فرصتی برای بازســازی خلق کنند. تمام باشــگاه ها از همین امروز باید 
به اقدامات اصاحی خود در دوران پســاکرونا بیندیشــند و برنامه های مدون و دقیقی را 
جهت کاهش هزینه های خود به اجرا بگذارند. آنها حتی باید خود را در تمامی جوانب 
بــرای تکــرار یک بحران جدیــد با میزان تأثیرگذاری بیشــتر نیز آماده ســازند. این امر در 
خصــوص مســئولان برگــزاری رقابت ها نیز صــدق می کنــد؛ مدیرانی که بایــد بدانند در 
صــورت بــروز چنین اتفاقات پیش بینی نشــده ای چگونــه به مدیریت بحــران بپردازند و 

ورزش را نجات دهند؛ نه تنها ورزش بلکه سرمایه گذاران حاضر در این صنعت را. 
مدیرانــی کــه باید به خوبی بداننــد ابقای مالیات موســوم به »بافــت« )5درصد از 
حق پخش تلویزیونی( برای بخش آماتور تا چه اندازه مهم و حیاتی اســت و می تواند با 

کمک به برخی باشگاه ها، اثرات دومینووار چنین بحران هایی را متوقف کند. 
مدیرانی که باید پروتکل های بهداشــتی جدیــدی را جهت مقابله با بحران بعدی 

به ورطه آزمایش بگذارند و برای تکرار چنین شرایطی کاماً آماده باشند.
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