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ســیلویو برلوســکونی که از نتیجه قرعه‌کشــی وحشتزده 
شــده بــود، بــه تماشــای تورنمنتی رفت کــه فوتبــال را برای 
همیشــه تغییر داد. بنیانگذاری لیگ قهرمانان اروپا در سال 

۱۹۹۲، فوتبال مدرن را خلق کرد.
تجاری شــدن، حضــور همگانــی، ســرمایه‌های متورم، 
نابرابری ثروت و انحصار داخلی بعد از آن در اکثر لیگ‌های 
اروپــا باعث شــد تا ســی ســال پیــش لیــگ اروپا خــودش را 

بازسازی کند.
جالــب اینجاســت که ایــن تغییرات )ســراریزی پول به 
دستان اقلیت نخبه و ایجاد زرق و برق چند میلیارد پوندی 
در صنعــت ســرگرمی( بــه وجــود نمی‌آمــد اگــر اولیــن دور 

بازی‌ها پشت درهای بسته برگزار نشده بود.
اکثر مردم مشــتاق بودند تا دیگــو مارادونای ناپولی که 
بــه تازگــی قهرمــان ســری آ در فصــل87-1986 شــده بود، 
را ببیننــد. قرعــه‌ای که آنهــا را مقابــل رئال مادریــد در آغاز 
بازی‌های جام باشــگاه‌های اروپا قرار داده بود. فقط سیلویو 

برلوسکونی بود که گویا علاقه‌ای به این بازی نداشت.
مالک آث میلان، با مشاهده دور رفت بازی در برنابئو، 
حســابی از حذف زودهنگام یکی از غول‌های جهان ورزش، 
وحشــتزده شد. انزجارش زمانی شدت یافت که در شکست 
۲ بــر صفر ناپولی در مادرید، مارادونا ســاکت بود. نمایشــی 

ضعیف از او در استادیومی خالی.
یــک بــازی زشــت و متلاطــم؛ مشــخص بــود کــه تیــم 
مهمان برای شــروع بازی‌هایش با قرار گرفتن مقابل چنین 
تیم بزرگی در این جام زیر فشــار زیادی اســت. برلوســکونی 

مصمم بود که اجازه ندهد دوباره این اتفاق بیفتد.
برلوســکونی کــه از نتیجــه قرعه‌کشــی مشــوش بــود و 
می‌ترســید آث میــان هــم در آینــده قربانی چنیــن چیزی 
شــود، در ذهنــش به یک ســوپر لیــگ اروپایی فکر کــرد. این 
ایده در گذشته هم بود اما هیچ کس تا آن زمان آن را جدی 

نگرفته بود.
برلوسکونی یک ســرمایه‌دار با نفوذ رسانه‌ای بود، یکی 
از کســانی که بــه فوتبال همچــون یک فرصت تجــاری نگاه 

می‌کرد؛ کالایی که باید بسته‌بندی و فروخته شود.
او بــه الکس فلین، از شــرکت بازاریابی »ســاعت‌چی و 
ســاعت‌چی« ایــن مأموریــت را داد تا برنامه‌هــای مفصلی 
بــرای یــک لیــگ جــدا تنظیــم کند، بــا این ایــده کــه چگونه 

می‌توان از طریق پخش بازی‌ها به سودآوری رسید.
فلین در ســال ۲۰۱۷ در مصاحبــه با ایندیپندنت گفت: 
»مــن آنچــه را کــه برلوســکونی می‌خواســت انجــام دادم، 
نــه لزومــاً آنچه که فوتبال نیاز داشــت. پس این ســوپر لیگ 
مبتنی بر شایســتگی، ســنت و تلویزیون بود. به همین دلیل 

لیگ بزرگی برای صنعت تلویزیون به حساب می‌آمد«.
برنامه‌های برلوسکونی برای یک سوپرلیگ هیچ وقت 
بــه نتیجه نرســید. یوفــا آن را رد کــرده بود امــا در آن لحظه 

دیگر کار از کار گذشته بود.
یوفا عصبی شــده بود. آنها متوجه شدند که باید تغییر 
ایجــاد کنند و حالا آنچه که مالک میــان مطرح کرده بود را 
درک می‌کردنــد. فوتبال با انرژی به لــرزه می‌افتاد. انقلابی 

در راه بود.
تا ســال ۱۹۹۰، پس از یک جام‌جهانی خسته‌کننده، این 
درک بــه وجــود آمد کــه فوتبال نیــاز به حرکــت دارد. قانون 
آفســاید تغییــر کرد تــا به مهاجمــان فرصت بیشــتری داده 

شود و دو سال بعد هم خطای پاس به عقب اضافه شد.
در ســال ۱۹۹۱، برلوســکونی بیــش از پیــش آشــکارا بــه 
دنبال سرمایه‌گذاری در این فضا بود. او به مجله ورلد ساکر 
گفتــه بود: »جام باشــگاه‌های اروپا یک چیــز بیخود تاریخی 
اســت. یک مزخرف اقتصادی که باشــگاهی همچون میلان 

در دور اول آن احتمال حذف شدن  دارد«.
یــک ســال بعــد، با تــرس جدایی  شــبیه بــه جدایی‌ای 
کــه تابســتان همــان ســال در لیــگ برتــر انگلســتان رخ داد  
یوفــا قبول کرد تا پیشــنهاد کمپبل اوگلیو، دبیــر کل رنجرز را 
بررسی کند؛ پیشنهادی که در آن بعد از دو دور اول، مرحله 

گروهی اضافه شود.
آنهــا تصمیــم گرفتنــد ایــن تغییــر را بــا تجدیــد برنــد 
همزمــان کننــد، یــک کپــی از لیگ برتــر انگلیس کــه تمرکز 
آن روی بازاریابــی، تجاری‌ســازی و پخــش تلویزیونــی بــود. 
تلویزیونن‌هــا و بازاریابــی رســانه‌ای بــرای کمــک پیشــقدم 
شــدند و چند آهنگ معروف و لوگوی ســتاره‌ای را پیشــنهاد 

دادند.
فشــار‌های برلوســکونی جــواب داد. یوفا تســلیم شــد و 

لیگ قهرمانان اروپا متولد شد.
در انگلســتان، لیــگ قهرمانــان به خاطر ایجاد شــکاف 
ثروتــی کــه منجر بــه از بین رفتن رقابت شــده بود، ســرزش 

می‌شــد اما ایــن قضیــه در کل عادلانه نیســت. پــول پخش 
تلویزیونــی مســتقیما و بــه صــورت برابــر میــان ۲۰ عضــو 
تقســیم ‌می‌شــود و این درحالیســت که پرداخت‌هــای اعانه 
)پرداخت‌هایی که لیگ برتر  در طول چهار ســال در مقاطع 
مختلــف بــه تیم‌هایــی کــه بــه دســته‌های پایین‌تــر ســقوط 
می‌کننــد، می‌دهد( همچون یک مانع برای شــکاف بیشــتر 

بین تیم‌هاست.
علــت اصلی شــکاف مالی، پول لیگ قهرمانان اســت؛ 
پولــی که از نخســتین حضــورش تا بــه امروز مــدام در حال 

افزایش است.

در فصــل 2020-2019، در مجمــوع  2/04میلیــاد یــورو 
میان باشــگاه‌های حاضر در جام پخش شــد. ۵۸۳ میلیون 
یورو بیشتر از ده سال پیش. بخشی از این درآمد از عملکرد 
تیم‌ها به دست می‌آید، برخی هم از دستاوردهای تاریخی. 

چیزی که باعث شکاف بیشتر میان دارا و ندارها می‌شود.
ســال گذشــته لیورپول بیــش از ۱۰۰ میلیــون پوند برای 
قهرمانــی در ایــن تورنمنت به دســت آورد. شــما می‌توانید 
تمــام ۶ بــازی مرحلــه گروهــی را ببازیــد و بــاز هم بــا ۱۳/۲ 
میلیــون پوند بــه خانــه برگردید. حتــی بازنده‌هــای مرحله 

حذفی هم ۴/۴ میلیون پوند می‌گیرند.
درآمد لیگ قهرمانان، مسیر فوتبال در اروپا را به شکل 
بدی تغییر داده است. لیگ برتر انگلیس هم نقش اساسی 

در ایــن موضــوع ایفا می‌کنــد، تجارت این ورزش که توســط 
صاحبان زرنگ و میلیاردرش انجام می‌شود نتیجه‌ی خلق 

ابرباشگاه‌ها است نه دلیل به وجود آمدنشان.
ســاختارهای قدرتمنــد بــه عنــوان قراردادهــای پخش 
تلویزیونی به صورت گردشــی محکم شــده‌اند و این چرخه 
با شــکوفایی لیگ قهرمانان اروپایی که برلوســکونی در سال 

۱۹۸۷ پیشنهادش داده بود، ادامه یافته است.
ریاســت او در آث میــان در ســال ۱۹۸۶ نقطــه عطفی 
بــود. برای اولین بار ریاســت باشــگاهی فوتبالــی به یک فرد 
خــارج از ایــن حیطه رســیده بود، کســی که پتاســنیل پخش 

تلویزیونی در جهان را می‌دید.
۳۴ ســال بعــد دیــدگاه او ورزش را تــا جایــی تغییر داد 
کــه فراتــر از انتظــار بــود. در حالی کــه روزنامــه ایندیپندنت 
در فوریه امســال به این موضوع اشــاره کرد کــه در یک دهه 
گذشــته، اروپا شــاهد فصل‌های »شکســت ناپذیــری« در ۱۰ 
لیــگ اروپایــی بوده و ایــن درحالیســت که عنــوان قهرمانی 
در ۱۳ تا از ۵۴ لیگ اروپا در حال حاضر توســط یک باشــگاه 

کسب می‌شود.
در کشــورهای خــارج از پنــج لیــگ بــزرگ )انگلیــس، 
ایتالیا، آلمان، اســپانیا و فرانســه( پول لیگ قهرمانان بیشتر 
هم صدمه می‌زند، یک یا دو باشگاه را به یک سطح دیگری 

نسبت به رقبایش تبدیل کرده است.
شــاید فوتبال علی‌رغــم فشــارهای اولیه برلوســکونی، 
تبدیــل بــه معبــدگاه نابرابری نئوبرالیســم شــده اســت. اما 
شــاید هــم اگــر قرعــه ناپولــی در دور اول جــام باشــگاه‌های 
اروپــا در ســال ۱۹۸۷ برابر رئــال مادریــد در نمی‌آمد، چرخ 

تغییرات با سرعت کمتری حرکت می‌کرد.
شــاید یوفا بــا تماشــای تغییرات لیــگ برتر انگلســتان 
در اوایــل دهــه ۹۰، احتیاط بیشــتری می‌کرد و یک سیســتم 
عادلانه‌تری طراحی می‌کرد. سیستمی که سرمایه را به طور 

مساوی بین لیگ‌های داخلی تقسیم می‌کرد.
در عــوض، یــک ســرمایه‌دار بــازی مارادونا برابــر رئال 
مادرید را دید و نه تنها هیجان زده نشد بلکه اذیت هم شد؛ 

زیبایی را ندید اما از بین رفتن درآمد را دید.
و اینگونه بود که چرخ‌ها روی ریلی به حرکت درآمد که 
جام باشــگاه‌های اروپا را نابود کرد و فوتبال را برای همیشــه 

تغییر داد.

وقتی لیگ قهرمانان به وجود آمد
ید 2 - ناپولی صفر وپا فصل 1987-1986: رئال مادر جام باشگاه‌های ار

رفت  دور  مشاهده  با  میلان،  آث  مالک 
بــازی ناپولی و رئال مادرید  در برنابئو، 

از  یکی  زودهنگام  حذف  از  حسابی 
شد.  وحشتزده  ورزش،  جهان  غول‌های 

در  که  یافت  شدت  زمانی  انزجارش 
شکســت ۲ بر صفر ناپولی در مادرید، 

مارادونا ســاکت بود. نمایشی ضعیف 
خالی استادیومی  در  او  از 


