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تفاوت بیــن تماشــاگر و کارشــناس در اولویت قرار 
دادن کیفیــت برابــر نتیجــه اســت. حــال ســؤال کلیدی 
ایــن اســت: معنــای کیفیت چیســت؟ و یا اینکــه نتیجه 
بــر  نتیجــه  اصــولًا  کــرد؟  ارزیابــی  می‌شــود  چگونــه  را 
 اســاس یــک بازی اســت یا بــازه زمانــی طولانی‌تــر را در 

برمی‌گیرد؟
کارشــناس در هــر زمینه باید اطلاعــات کافی برای 
اظهارنظــر داشــته باشــد. اطلاعــات تاریخــی و آمــاری 
در کنــار اطلاعــات فنی، اعــداد پایه و اســاس هر تحلیل 
هســتند. اعــداد نمی‌تواننــد بــه تنهایــی چیزی را نشــان 
دهنــد ولــی می‌تواننــد موجــب تأیید و یــا رد هــر ادعا یا 
نظری شــوند. بــه زبان ســاده‌تر، اعداد و آمــار می‌توانند 
صحــت ادعــای کارشــناس را تعییــن کننــد ولــی بحث 
بســیار مهمی در مورد آمــار وجود دارد کــه نیازمند یک 

مثال است:
و  دفــاع  اســتراتژی  از   B تیــم  برابــر  در   A تیــم 
ضدحملــه اســتفاده می‌کنــد. آمــار بــازی در پایــان 90 
دقیقــه بیانگــر برتــری تیــم B در مالکیــت تــوپ )70 به 
30 درصد(، تعــداد پاس )550 پاس برابر 200 پاس( و 
تعداد ضربه بــه دروازه حریف )8 ضربه برابر 2 ضربه( 
 A بوده اســت ولی نتیجه دیدار پیروزی یک بر صفر تیم
اســت. آمار این دیدار بیانگر موفقیت تیم B اســت ولی 
نتیجــه بالعکس اســت؟ آیــا نتیجه این دیــدار می‌تواند 
اعــداد و آمار را بی‌اعتبار کند؟ جواب مطلقاً خیر اســت. 
این وظیفه کارشــناس اســت که بتواند بین آمار و اعداد 
تفاوت قائل شــود و این تفاوت را برای تماشاگر و هوادار 
توصیف کند. به‌طور مثال، در دیدار توصیف شده، پایین 
بــودن درصد مالکیت و تعداد پاس تیم، خود خواســته 
اســت و آنچه اهمیت دارد، کیفیت موقعیت‌های ایجاد 
شــده اســت. اصــولًا آمــار و اعــداد در جریان یــک دیدار 
بر اســاس یــک جمله کلیدی بررســی می‌شــود: بیش از 
آنکــه به حریــف موقعیــت بدهید، بــرای تیــم خودتان 
موقعیــت ایجــاد کنیــد و البتــه کــه موقعیت‌هــا نیازمند 
کیفیت اســت. یعنی هر چقدر که موقعیت ایجاد شده، 
در شــرایط بهتری در اختیار بازیکــن قرار بگیرد، کیفیت 
بالاتری خواهد داشــت. به زبان ساده‌تر، موقعیت توپ 
در موقعیــت گلزنی نســبت به دروازه بر اســاس فاصله 
و زاویــه، تعــداد بازیکن حریف که بین تــوپ و دروازه در 
زمــان ضربه نهایی قــرار دارند، نحوه ضربــه نهایی با پا 
یا ســر و حتی پــای تخصصی یا غیرتخصصــی می‌تواند 
منجــر بــه افزایش و یا کاهــش کیفیــت موقعیت گلزنی 
شــود. در واقع آنچه قابل مقایســه بــدون در نظر گرفتن 
ســبک و اســتایل بازی، اســتراتژی‌ها و تاکتیک‌ها اســت، 
برابــر کیفیــت  ایجــاد شــده در  کیفیــت موقعیت‌هــای 

موقعیت‌هایی است که به حریف داده‌ایم.
 Expected( با امیــد گل A در مثــال ذکر شــده، تیم
Goal( 1/1 در برابر امید گل 0/7تیم B، صاحب شــانس 
بیشــتری بــرای برد بوده اســت. در واقع بــا وجود تعداد 
ضربــات کمتر به ســمت دروازه حریــف، موقعیت‌های 
این تیــم کیفیت بالاتری در برابــر موقعیت‌های حریف 
داشــته اســت و این اصــل اول موفقیت در یک مســابقه 
و  سیســتم‌ها  چینش‌هــا،  اســتراتژی‌ها،  اســت.  فوتبــال 
تمرینات برای رســیدن به این هــدف صورت می‌گیرند: 

بیش از حریف، موقعیت باکیفیت بساز.
وظیفــه کارشــناس توصیــف ایــن مباحث بــا زبان 
ســاده بــرای هــوادار و تماشــاگر اســت. توصیــف اینکــه 
درصــد مالکیــت و یــا تعــداد پــاس نمی‌توانــد دلیلــی 
بــرای موفــق دانســتن یــک تیــم در جریــان یــک دیدار 
باشــد ولی می‌توانــد اثبــات موفقیت تیم در اســتراتژی 
و ســبک و اســتایل بــازی باشــد. هر چنــد کــه نمی‌تواند 
 دلیلــی برای اثبات صحت انتخاب اســتراتژی و تاکتیک 

بازی باشد.
یــک  فوتبــال  کارشناســی  اینکــه،  کلام  خلاصــه 
شــغل اســت. یــک فرد بــا دانش کافــی در مــورد اصول 
فنی، ســبک و اســتایل بــازی، مربیان و بازیکنــان و البته 
دانــش و مهــارت تحلیــل آمــار و اعــداد اســت، در غیــر 
ایــن صورت گــزارش کــردن اتفاقات پــس از پایان بازی 
و یــا بحث‌هــای هــواداری و کری‌هــای رنگــی را هــر فرد 
عــادی می‌توانــد انجــام دهد. تفــاوت بین کارشــناس و 
هوادار اســت که می‌تواند به فوتبال کمک کند پیشرفت 
کنــد و موفقیــت و عــدم موفقیــت تیم‌هــا و کادر فنــی 
بــر اســاس نتایــج و اتفاقــات در پروســه‌های کوتاه‌مدت 
را  ایــران  کــه فوتبــال  ســنجیده نشــود. مشــکل بزرگــی 
 درگیــر خود کــرده و عامل مهمی در تغییــرات پرتعداد 

مربیان است.

کارشناسی فوتبال شغل مهمی 

است

نگاه تازه

سعید الهویی

مربی سپاهان 

  کتاب فتح‌الله‌زاده
کامپیوتر جلالی و خاطرات برانکو

در جست‌وجوی بهره‌مندی فوتبال از دستاوردهای علمی

 علــم و زیســته‌های فوتبــال حرفــه‌ای چیــزی نیســت 
که یک کتاب داشــته باشــد و پایانش یک نقطــه بگذاریم و 
تمــام. هــزار و یک وجــه دارد، هــزار و یک دســتاورد علمی 
بــه کار ورزش حرفــه‌ای می‌آید و نکتــه‌ای و دریافتی علمی 
نیســت که گوشــه‌ای از ورزش، چیزی را تغییــر ندهد. بهره 
نبــردن از آخریــن دســتاوردها یــک محرومیــت در ورزش 
اســت و دسترســی به اطلاعــات روزآمد بــرای ورزش ایران 
هرگز آسان نیست. ورزش ایران به سختی می‌تواند خریدار 
ایــن انبــوه دانــش در کار ورزش باشــد و چنــدان گرایــش 
عمیقــی بــه ایــن وادی هــم نــدارد. خــود نیــز محقــق این 
حوزه نیســت یا اگر هســت به ابزار تحقیق مســلح نیســت. 
باشــگاه‌ها و نهادهــای ورزشــی گرایــش مســتمر ندارنــد به 
اینکــه مربیان‌شــان درگیــر کســب اطلاعات روزآمد شــوند. 
فدراســیون‌ها مســئولیتی در این‌بــاره حــس نمی‌کننــد و از 
همه مهم‌تر رابطه دانشکده‌های ورزش با ورزش حرفه‌ای 
گرم و نزدیک نیســت. حتی فاصله‌ای عمیق بین آنهاست 
و انــگار نــه انــگار کــه دانشــکده‌های ورزش بایــد در ورزش 

حرفه‌ای نقش ایفا کنند.
بــرای اینکه نگاه سردســتی و کمی ترســناک به رابطه 
کنیــم،  یــادآوری  را  ایــران  در  حرفــه‌ای  ورزش  بــا  علــوم 
بــد نیســت ســری بزنیــم بــه کتابــی از علــی فتــح‌الله‌زاده، 
مدیرعامل سابق باشگاه استقلال. او به طریقی معجزه‌آسا 
مؤلــف کتابــی به نــام »دانشــنامه فوتبــال« اســت. احتمالًا 
ســخت باور می‌کنید اما در کتاب علــی فتح‌الله‌زاده هر چه 
بخواهیــد پیــدا می‌کنیــد. او حتی خود را مترجــم این کتاب 
هم معرفی نکرده و به نام مؤلف آن را منتشــر کرده است. 
این کتاب مدعی طرح مجموعه‌ای از مســائل علمی و فنی 
و مدیریت در ورزش است که بعید به نظر می‌رسد در هیچ 
چهــره‌ای در جهان چنین اطلاعات وســیعی در حوزه‌های 
مختلــف مربوط بــه فوتبال پیدا کنیــد. اگر حوصلــه دارید، 

فهرست کتاب را مرور کنیم تا ببینیم چه خبر است:
فنــون، مهارت‌هــا، تکنیک‌هــا، تاکتیک‌هــا، قوانیــن و 
مقــررات ســازمان‌ها و تشــکیلات، تاریــخ و ســیر تحــولات، 
ریشــه‌ها و ســوابق و تحولات فوتبال در کشورهای مختلف، 
شــخصیت‌ها و بازیکنــان، داورهــا و ... باشــگاه‌های بــزرگ 
فوتبــال، مســابقات لیــگ یــا تیم‌هــای مهــم، جوایــز مهم 
جــام جهانی فوتبال، علــوم و اصول علمی مورد اســتفاده 
در انــواع وســایل، لبــاس، لــوازم، تجهیــزات و زمیــن بازی 
فوتبــال، اصــول علمی در انــواع ضربه‌ها به تــوپ، هدایت 
تــوپ و کنتــرل توپ )به طــور مثــال تحلیــل آیرودینامیکی 
ضربه‌های قوســی، ضربه‌هــای کرنر، ضربه‌هــای پنالتی( یا 
تحلیــل روانــی - عصبی ضربه‌های پنالتی. ذخیره‌ســازی و 
مصرف انرژی در انواع ضربه‌ها، ســرعت و کنترل ســرعت 
توپ در ضربه و پاســکاری و مانند آنها. تغذیه برای فوتبال 
- بــرای تربیت بازیکن، قبل و بعد از مســابقه، در مســابقه 
ســنجش‌های  فوتبــال،  روانشناســی  فوتبــال،  پزشــکی  و... 
فوتبال، آســیب‌های فوتبال و وســایل ایمنــی آن، معماری 
در فوتبال و ورزشگاه‌های مهم و معروف و اصول معماری 
مدرن در ورزشــگاه‌ها، ادبیات فوتبال در کتاب‌ها، مطالب و 

نقل‌قول‌های مهم و معروف در فوتبال،
روزنامه‌هــا و انــواع دیگــر نشــریات معتبــر فوتبــال در 

سطح بین‌المللی.
بله، باور کردنی نیســت اما چاره‌ای نداریم و باید باور 
کنیم که علی فتح‌الله‌زاده مدعی تألیف چنین کتابی است. 

رابطــه علم با ورزش حرفــه‌ای در ایران چه بســا به همین 
اندازه شــوخی باشد، اگرچه بی‌شــک چهره‌های پرشماری 
در ورزش ایــران کوشــش‌های بســیار کرده‌اند کــه قدم‌های 
تــازه بردارنــد، صاحــب اطلاعاتــی بیشــتر شــوند، معلــم 
دیگران باشــند و حتمــاً تلاش آنها محترم اســت اما از دل 
فوتبال حرفه‌ای در ایران چنین دســتاوردهای عجیبی مثل 

کتاب علی فتح‌الله‌زاده بیرون می‌زند.
برای جست‌وجو درباره رابطه علوم و فوتبال حرفه‌ای 
در ایران، بهتر اســت ســراغ موفق‌ترین مربی ۴ فصل اخیر 
لیگ برتر برویم؛ ســراغ برانکو ایوانکوویچ. حدود ۱۸ ســال 
پیــش، روزی کــه برانکــو ایوانکوویــچ به ایران برگشــت و در 
ســازمان ورزش ایــران قــراردادش را )بــه رغــم مخالفــت 
فدراســیون محمــد دادکان بــا مربــی خارجی( امضــا کرد، 
خبرنــگاران شــاید بــا کنایه بــه او گفتنــد »پس از یــک دوره 
بیــکاری، به ایران برگشــتید«. پاســخ برانکو ســاده و جالب 
بــود: »من بیکار نبودم. تمام این مدت در دانشــگاه زاگرب 
تحقیق می‌کردم.« شاید خبرنگاران پاسخش را نپذیرفتند، 
اغراق‌آمیز دانســتند یا هر چه اما برانکو مسیری را توصیف 
می‌کــرد کــه یک مربی باید همیشــه طی کند، بــه هر طریق 
و روش و هــر کجــا، تحقیــق در یــک دانشــگاه یــا تحقیق در 
خلوت. این همان چیزی اســت که مربیان ایرانی خود را از 
آن محــروم کرده‌اند و البته با توجه به ضعف‌های اساســی 
سیستم آموزش مربی در ایران محروم نگه داشته شده‌اند. 
عادتــی که اغلب مربیان ندارند و ایجادش در خود چندان 

آسان هم نیست.
بــرای نشــان دادن جلــوه‌ای از محقــق بــودن و اهــل 
دانســتن دســتاوردهای تــازه بــودن، شــاید ذهن‌تان ســراغ 
مجیــد جلالــی در دهــه ۸۰ بــرود؛ همــان مربــی کــه تلاش 
می‌کرد نشــان دهد در جســت‌وجوی تازه‌هاســت. کامپیوتر 
بــه عنــوان ابزاری مهم و عجیب در آن ســال‌ها پســوند نام 
او شــد اما بعدها همه بهتر فهمیدند که به این سادگی و با 
لقب و ابزار اتفاق تازه‌ای رخ نمی‌دهد و ماجرای برداشــتن 
گام‌هــای مهم در به دســت آوردن دانش بیشــتر در ورزش 

حرفه‌ای، پیچیده‌تر از این حرف‌های ژورنالیستی است.
برانکــو بحــث را ادامــه دهیم. بــه ســال ۸۱ برگردیم، 
بــه تابســتان ۸۱. فــاش شــدن نتایــج آزمــون قابلیت‌هــای 
جســمانی بازیکنــان تیــم ملــی برانکــو را نگــران کــرد و نیز 
متعجــب. نگــران بابــت نتایج آزمــون و متعجــب از اینکه 
چرا اطلاعات تیمش به یک روزنامه رســیده اســت. برانکو 
کــه تیمی را بــرای بازی‌های غرب آســیا )و نه جام جهانی( 
آکادمــی  ســنجش  مرکــز  بــه  را  بازیکنانــش  می‌ســاخت، 
المپیک برده بود، تســت‌ها انجام شــد اما برانکو سراغی از 
پاســخ آزمون نگرفت. پرویز کماسی منتظر ماند اما خبری 
از درخواست برانکو برای دریافت نتایج آزمون نشد. نتایج 
آزمــون نگران‌کننــده و هشــداردهنده بــود و انتشــارش این 
نگرانــی و هشــدار را علنــی می‌کرد. امــروز نتایــج آزمون با 
ضمیمه بحث‌های مفصل پیرامون آن منتشــر شــد و فردا 
روز قرارمان با برانکو ایوانکوویچ بود. مرور نتایج آن آزمون 
حتی پس از ســال‌های ســال جالب اســت. علی کریمی در 
  VO۲max آزمــون قابلیت‌هــای جســمانی و در آزمایــش
عــدد ۳۸ را ثبــت کــرده بــود. حــالا تصــور کنید اگــر نتیجه 
VO۲max  علــی کریمــی در آن ســال عــدد ۶۰ می‌شــد، او 
در فوتبال آســیا و جهان چه جایگاهی را به ‌دســت می‌آورد 
و فوتبــال ایــران با علــی کریمی به کجا می‌رســید؟ علیرضا 

نیکبخــت، ســتاره آن ســال‌های فوتبال ایران نیــز عدد ۳۸ 
را در آزمایــش VO۲max  ثبــت کــرد، محمــد نصرتی ۳۶، 

محرم نویدکیا ۳۶، رضا عنایتی ۳۸، جواد نکونام ۴۳ و ...
دربــاره آن آزمون پیش از آنکه نــزد برانکو ایوانکوویچ 
برویــم، بــا رولند کخ -مربــی آن فصل در تیم اســتقلال- و 
مرتضی محصص گفت‌وگو کردیم. رولند کخ چنین نظری 
داشــت: »نتایج ایــن آزمــون نگران‌کننده اســت. البته باید 
بگویم که در آلمان دیگر کسی اینگونه از بازیکنان آزمایش 
نمی‌گیرد. روش‌های دیگری وجود دارد که دقیق‌تر است.«
مرتضی محصص درباره نکته دوم کخ تردید داشت: 
»آقای هوسلکریتی که یکی از سه مدرس فدراسیون فوتبال 
آلمــان اســت، بــه زودی بــه تهــران می‌آیــد. مــا می‌توانیم 
دربــاره نظر آقای کخ از او نیز ســؤال کنیم کــه آیا این روش 

آزمون منسوخ شده یا نه...«
قابلیت‌هــای  آزمــون  بــرای  مختلفــی  روش‌هــای 
جســمانی وجــود دارد امــا در تمــام ایــن روش‌هــا، نتیجــه 
متفاوت نیســت، اگرچه شاید حساســیت تست‌ها متفاوت 
باشــد. حتی اگر برانکو با روش تســت‌ها مخالفتی داشــت، 
احتمــالًا نمی‌توانســت نتایــج را بی‌اعتبــار بدانــد. برانکــو 
ایوانکوویــچ در این‌بــاره چنــد بحــث را مطرح کــرد: »البته 
مــن هم می‌گویم بازیکنی با ظرفیت هوازی ۳۶ یا ۳۸ باید 
در فوتبــال پیشکســوتان بازی کند.« نکتــه دیگری که برانکو 
مطــرح کرد، ایــن بود: »بعضــی خصوصیات ارثی اســت و 
ایــن خصوصیات را نمی‌تــوان تغییــر داد. در بازیکنانی که 
چنین خصوصیاتی دارند من می‌توانم ۲۰ درصد پیشرفت 

ایجاد کنم. آنها به حد عالی نمی‌رسند.«
در اینجــا »انتخــاب« اهمیــت پیدا می‌کند و »ســلیقه« 
شرطی است بســیار مهم که باید اصول علمی بر آن حاکم 
باشــد. برانکــو به ایــن نظر اینگونــه پاســخ داد: »در فوتبال، 
بازیکــن باید کارهای پیش‌بینی نشــده هم انجام دهد. برود 
جلــو، برگــردد، اســتارت بزند، ســریع بــدود، حرکــت نکند، 
راه بــرود، دوبــاره ســریع بــدود و غیــره. البتــه ایــن حــرکات 
در پســت‌های مختلــف متفــاوت هســتند. ویژگی‌هــای یک 
هافبک با یک مدافع یا مهاجم فرق دارد. بازیکنی با ۵ لیتر 
دریافت اکســیژن، یــا باید مهاجم باشــد یا مدافــع. او هرگز 
نمی‌تواند هافبک باشــد. آقای ... با دریافتx  لیتر اکســیژن 
)کمتر از ۴ لیتر( در هیچ پستی نمی‌تواند بازی کند ولی او در 
فوتبال ایران یک هافبک اســت، بنابراین من باید بازی او را 
اصلاح کنم. یعنی باید میزان حرکت او را در هر بازی کنترل 
کرده و او را گاهی محدود کنم در اجرای برخی از حرکات.«

برانکــو بحث‌هایی را مطرح می‌کرد که در آن ســال‌ها 
بیــن همــکاران ایرانــی‌اش رایج نبــود. بعدها نیــز اگر رایج 
شــد و اگــر فوتبال ایران گام‌هایی به ســوی کمــک گرفتن از 
علــوم در ورزش برداشــت امــا بــاز هــم نــه کافــی بــود و نه 
بــه‌روز و به‌لحظــه. دسترســی بــه اطلاعــات بــرای فوتبــال 
ایــران دشــوار اســت. مربــی خارجــی کــه وزارت ورزش و 
جوانان برای اســتقلال و پرسپولیس استخدامش را ممنوع 
کــرده، می‌توانــد با دســت پر بــه آموزش بپــردازد. بــه این 
دلیل، داشــتن مربی خارجی مایه ورشکســتگی اســتقلال و 
پرســپولیس نیســت، بلکه چندین و چند عامل دیگر منجر 
به این آشــفتگی‌های اقتصادی در باشــگاه‌داری شده است 
کــه حاصلش دوری بیشــتر مهم‌ترین باشــگاه‌های ایران از 
دســتاوردهای علمی روز اســت؛ همان‌چه دغدغه مدیران 

نیست.


