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سام ستارزاده     علی کمانگری     

پرونده

ــاد  ــا ی ــدی را ب ــدت مدی ــا م ــال م فوتب
کــه  ســال‌هایی  شــیرین  خاطــرات 
تفریــح  زنــگ  عربــی  باشــگاه‌های 
در  بودنــد  ایرانی‌شــان  همتایــان 
ــن  ــم از ای ــوز ه ــرکرده و هن ــت س غفل
خــواب غفلــت بیــدار نشــده؛ کمــا اینکــه اگــر امــروز 
ــرد  ــت. عملک ــر اس ــی دی ــد، کم ــود بیای ــه خ ــم ب ه
ســپاهان و شــهرخودرو در مســابقات امســال بــه 
بیداربــاش  را یــک  آن  کــه  بــوده  ضعیــف  ‌قــدری 
ــم از  ــد می‌دانی ــم؛ هرچن ــر بخوانی ــگ برت ــرای لی ب
ــی  ــار قهرمان ــا انتظ ــده م ــن دو نماین ــز از ای ــدا نی ابت

نمی‌رفــت. آســیا 
شــهرخودرو در 5 بازی آســیایی نخســت تاریخش 
)بــا احتســاب پلــی‌آف( موفــق بــه گلزنــی نشــد 
و تنهــا از الســیلیه قطــر گل نخــورد‌. طلایی‌هــای 
اصفهــان نیــز ســوای یــادگاری قشــنگی کــه در شــهر 
العیــن برجــای گذاشــتند، در ســه دیــدار اخیرشــان 
ــیا  ــان آس ــگ قهرمان ــال لی ــی امس 7 گل از دو مدع
بــه ‌ثمــر  گلــی  اینکــه  بــدون  کرده‌انــد،  دریافــت 
لیــگ  در  مشــهد  نماینــده  چقــدر  هــر  برســانند. 
هــم آمــار متوســطی در دفــاع و حملــه داشــت، 
ــر  ــم برت ــومین تی ــار س ــن آم ــر دوی ای ــپاهان در ه س

ــود. ــگ ب لی
نویدکیــا  شــاگردان  نمایــش  همیــن  شــاید 
اجــرا  الاهلــی  شــباب  یــا  التعــاون  مقابــل  اگــر 
دوران  اصفهــان  فوتبــال  اســطوره  می‌شــد، 
اســتارت  امتیــاز  شــش  بــا  را  ســرمربی‌گری‌اش 
دو  اســتیصال  ترتیــب،  هــر  بــه  امــا  مــی‌زد. 
پرچمــدار فوتبــال باشــگاهی ایــران در گلزنــی بــه 
ــت  ــن اس ــواه ای ــان گ ــوردن از آن ــان و گل نخ حریف
فصــول  در  برتــر  لیــگ  نــازل  گل  میانگیــن  کــه 
ــگاه‌های  ــی باش ــتم دفاع ــه سیس ــوط ب ــر مرب اخی
داخلــی نیســت؛ بلکــه از خلأهــای فنــی ناشــی 
ــی  ــرای کس ــا ب ــه آنه ــن ب ــا پرداخت ــه گوی ــود ک می‌ش

نــدارد. ســودی 
ــذف  ــهدی‌های ح ــه مش ــیا ب ــی آس ــه در گروه آنچ
زد،  لطمــه  کم‌امیــد  ســپاهانی‌های  و  شــده 
بی‌ثباتی‌هایــی  بــود؛  نیمکــت  روی  بی‌ثباتی‌هــا 
دو  مالــکان  بی‌توجهــی  و  بی‌برنامگــی  از  کــه 
باشــگاه بــه دســتاوردهای آســیایی پیــش رو نشــأت 
ــرم  ــا مح ــر کار ب ــرار ب ــان ق ــر در اصفه ــت. اگ می‌گرف
ــود  ــته ش ــر بس ــت زودت ــرارداد وی می‌توانس ــود، ق ب
بازی‌کننــد  آســیا  در  هماهنگ‌تــر  شــاگرانش  تــا 
نگویــد  عاجزانــه  ســپاهان  آینــده‌دار  ســرمربی  و 
کــه نمی‌توانــد بــرای آســیا کاری انجــام دهــد. در 
شــهرخودرو نیــز جــدای از نقدهــای صحیحــی کــه 
بــه انتخــاب ســیدمهدی رحمتــی شــد، حداقــل 
می‌شــد نگذاشــت تیــم بــا پنجــره بســته و جلســات 
ــازم  ــد ع ــرمربی جدی ــر س ــر نظ ــدک زی ــی ان تمرین

قطــر شــود؛ آن ‌هــم بــا دو ســنگربان کم‌تجربــه.
طلایی‌پوشــان  نــه  و  مشــهد  عنابی‌هــای  نــه 
شــماتت  حــذف  و  شکســت  بابــت  اصفهــان 
انتظــار  دو  هــر  از  آنچــه  امــا  نمی‌شــوند. 
در  )و  نشــد  دیــده  شــهرخودرو  در  و  می‌رفــت 
یــک  خــورد(   چشــم  بــه  کمابیــش  ســپاهان 
حداکثــر  حضــور بــا  درخــور بــرای  آماده‌ســازی 
چنیــن  در  حضــور  بــود.  میادیــن  ایــن  در  قــوا 
ــک  ــگاهی ی ــر باش ــرای ه ــیایی ب ــای آس آوردگاه‌ه
تجربه‌انــدوزی  بــرای  اســت  بی‌نظیــر  فرصــت 
و ایجــاد ارتبــاط بــا غول‌هــای باشــگاهی کــه در 
همســایگی‌اش فعالیــت می‌کننــد؛ همان‌طــور 
و  امــارات  شــارجه  عربســتان،  التعــاون  کــه 
بســیار  شــکل  بــه  کشــورش  لیــگ  کــه  الشــرطه 
نامنظمــی برگــزار می‌شــود قــدر ایــن موهبــت 
بازیکن‌ســاز  و  شایســته  تیــم  دو  امــا  دانســتند؛  را 
ایــن  روی  چشــم  گشــودن  از  بیشــتر  کشــورمان 
ــه  ــان ب ــری از دستانش ــد کبوت ــت، آن را مانن موقعی

فرســتادند. آســمان 
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فاجعه مدیریتی پشت شکست‌های متوالی شهرخودرو و سپاهان

مغز‌های کوچک زنگ‌زده

بــا  آســیا  در  ایــران  نماینــده  دو  شــهرخودرو  و  ســپاهان 
ــخ  ــی تل ــی خداحافظ ــل پیش‌بین ــراری و قاب ــت‌های تک شکس
ــرای  ــه ب ــرد ک ــت ک ــه ثاب ــتند. آنچ ــیا داش ــا آس ــی ب و زودهنگام
و  تکــراری  فرمول‌هــای  بــه  نمی‌تــوان  آســیا  در  موفقیــت 
ــی  ــرف داخل ــا مص ــات تنه ــن تصمیم ــت و ای ــه‌ای دل بس کلیش
بــرای  پیامــی  چــه  شــهرخودرو  و  ســپاهان  ناکامــی  دارنــد. 
واکاوی  را  ســؤال  ایــن  امــروز  پرونــده  دارد؟  ایــران  فوتبــال 

. ‌کنــد می

دو بازنده

دو‌  و  شــهرخودرو  بــرای  صفــر  بــر  یــک  شکســت  دو‌ 
بســیار  ســرمربی  دو  ســپاهان.  بــرای  صفــر  بــر   2 شکســت 
جــوان فوتبــال ایــران، مهــدی رحمتــی و‌ محــرم نویدکیــا 
ســنگ  بــه  مربیگــری  عرصــه  در  حضورشــان  ابتــدای  در 
ــود.  ــی ب ــل پیش‌بین ــم قاب ــل ه ــان از قب ــد و شکست‌ش ــورده بودن ــختی خ س
تیــم مشــهدی کــه بــدون خرید‌هــای جدیــدش و بــا از دســت دادن ســتون 
خــط دفاعــی خــود، مرادمنــد، بــه قطــر ســفر کــرده بــود و تیــم اصفهانــی 
ــدی،  ــماعیلی‌فر و نژادمه ــذب اس ــرات و ج ــی نف ــظ تمام ــود حف ــا وج ــم ب ه
در حالــی بــه قطــر می‌رفــت کــه بایــد بــا گران‌تریــن تیــم قــاره )النصــر( و 
ــم  ــج رق ــا نتای ــد. ب ــود می‌جنگی ــرای صع ــن ب ــورلای بازیک ــی و کاس ژاوی مرب
ــم  ــپاهان ه ــت و س ــار رف ــا کن ــه‌ رقابت‌ه ــماً از گردون ــهرخودرو رس ــورده، ش خ
ــای  ــران در هفته‌ه ــال ای ــد فوتب ــال امی ــزه دارد. ح ــه معج ــاز ب ــود نی ــرای صع ب
ــده در  ــدون نماین ــران ب ــل ای ــا حداق ــت ت ــت اس ــرخابی‌های پایتخ ــه س ــی ب آت
مرحلــه حذفــی مســابقات نباشــد. ســپاهان و‌ شــهرخودرو، شــاید از بعــد فنی 
ــهرخودرو  ــد. ش ــت نبودن ــتحق شکس ــدان مس ــان چن ــن دیدار‌هایش در دومی
ــم  ــی ه ــوب گلزن ــت خ ــت و دو‌ موقعی ــوپ داش ــت ت ــه ۶۵٪ مالکی ــک ب نزدی
ــوپ  ــت ت ــم مالکی ــوت زد و‌ ه ــش ش ــتر از حریف ــم بیش ــپاهان ه ــرد. س ــق ک خل
ــطه ۸  ــه واس ــز، ب ــرد جون ــر، ب ــم النص ــان تی ــی دروازه‌ب ــت، حت ــتری داش بیش
ــیا  ــان آس ــگ قهرمان ــارم لی ــه‌ چه ــن هفت ــومین بازیک ــت، س ــه داش ــاری ک مه
ــران  ــال ای ــرای فوتب ــم ب ــن دو تی ــت ای ــیر، شکس ــن تفاس ــه‌ ای ــا هم ــد. ب ــم‌ ش ه
ــان  ــا مربی ــگاه ب ــن دو باش ــد ای ــور کنی ــود. تص ــت لازم ب ــبک از مدیری ــن س و ای
ــابقه  ــن دو‌ مس ــد، در ای ــری ندارن ــابقه‌ مربیگ ــچ س ــه هی ــان ک ــوان و تازه‌کارش ج
ــگاه  ــد؛ آن ــود می‌کردن ــان صع ــم از گروهش ــت ه ــد و در نهای ــه می‌گرفتن نتیج
محبــوب  پیشکســوت  می‌توانــد  می‌کــرد  تصــور  کم‌دانشــی  مدیــر  هــر 
ــوان  ــه عن ــاره ب ــک ب ــه ی ــش را ب ــه‌ تیم ــن و باتجرب ــن مس ــا بازیک ــگاه ی ــک باش ی

ــرد. ــه بگی ــم نتیج ــد ه ــد و بع ــاب کن ــرمربی انتخ س
فوتبــال ایــران بایــد بدانــد فوتبــال در قــاره آســیا و سراســر جهــان سال‌هاســت 
ایرانــی  مدیــر  بــرای  کــه  عباراتــی  تمــام  و  برنامه‌ریــزی  اصــول،  روی  کــه 
بایــد  ایــران  فوتبــال  مــی‌رود.  جلــو  می‌کنــد،  جلــوه  بی‌فایــده  و  کلیشــه‌ای 
تجربــه‌  بازیکــن،  یــک  محبوبیــت  مربــی،  فــان  کاریزمــای  دیگــر  بدانــد 
اســم  بــه  پشــتوانه‌ای  اگــر  یکــی،  آن  خــط  لــب  فریاد‌هــای  و  داد  و  دیگــری 
»دانــش فنــی« نداشــته باشــد، ره بــه جایــی نخواهــد بــرد. فوتبــال ایــران 
ــا« و  ــرت بچه‌ه ــون »غی ــی چ ــا روی عبارات ــوان تنه ــر نمی‌ت ــد دیگ ــد بدان بای
ــال  ــی و فوتب ــر ایران ــت. مدی ــو رف ــرد و‌ جل ــاب ک ــی« حس ــزد ایران ــرت زبان »غی
ایــران بایــد بدانــد آنچــه نخ‌نمــا شــده، آنچــه یــک کلیشــه‌ بی‌ثمــر اســت، 
مانــور پوپولیســتی روی کلماتــی مثــل »غیــرت« و »تعصــب« اســت، نــه 
کلماتــی کــه تنهــا در ذهــن زنــگ‌زده مدیــر ایرانــی کلیشــه‌ای فــرض می‌شــود.

ــود در  ــه ش ــگاهش متوج ــک باش ــا مال ــت ت ــد می‌باخ ــودرو بای ــهر خ آری، ش
تقابــل ســرمربی و بازیکنــش، نبایــد پشــت ســرمربی را خالــی کنــد و ‌یــک 
می‌باخــت  بایــد  هــم  ســپاهان  تیــم.  ســرمربی  را  بازیکــن  آن  بعــد،  هفتــه 
قهرمانــان  لیــگ  در  حســاس  مســابقه   4 بــرای  باشــگاه  ایــن  مدیــران  تــا 
آســیا روی یــک‌ ســرمایه‌ باشــگاه قمــار نکننــد. آنهــا می‌توانســتند بعــد از 
رقابت‌هــای لیــگ قهرمانــان تیــم را بــه طــور کامــل بــه محــرم بســپارند و 
ــم  ــرمربی تی ــیرا را س ــی، تکس ــتیار قلعه‌نوی ــل دس ــابقات، حداق ــن مس ــرای ای ب
ــت.  ــری داش ــناخت بهت ــم ش ــم ه ــن تی ــان ای ــه روی بازیکن ــتند ک ــه می‌داش نگ
فرامــوش نکنیــم قبــل از ایــن دو‌ مســابقه، ســپاهان تنهــا یــک امتیــاز بــا صــدر 
ــودی  ــود. صع ــوردار ب ــود برخ ــانس صع ــاً از ش ــت و‌ کام ــه داش ــدول فاصل ج
ــد.  ــز کن ــگاه واری ــاب باش ــه حس ــزار دلار را ب ــد ه ــد ص ــت چن ــود می‌توانس ــه خ ک
ــری  ــر تصمیم‌گی ــه‌ زنجی ــن حلق ــر، آخری ــل و ‌تدب ــت؛ تعق ــران اس ــا ای ــا اینج ام

یــک مجموعــه مدیریتــی محســوب می‌شــود!

1


