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امــروز )اول خــرداد 1399( پایان بیست وســومین 
سال انتشــار »ایران ورزشــي« و آغاز بیســت وچهارمین 
ســال حیــات آنهاســت. آن چــه در ایــن مــدت طولاني 
گذشــت و هر اتفاقــي که در این ســال ها افتاد، نشــانگر 
راهي است که باید طي شود تا سال جاري و ایام بعدي 
براي این نشــریه پربارتر سپري شــود و ایران ورزشي باز 
هم چراغي روشــنگر فــراروي ورزش باشــد و ایرادها را 
بگوید و نکاتي را گوشــزد کنــد که پرداختن به آن باعث 

پربارتر شدن ورزش کشور مي گردد. 
در روز اول خــرداد 1376 بــود که »ایران ورزشــي« 
براي نخســتین بار روي دکه هــاي مطبوعات خودنمایي 
کــرد اما ایــن روزنامه محصول کاري چند ســاله بود و از 
درون روزنامــه ایران کــه از اول بهمن ماه 1373 متولد 
شــد، نشأت گرفته بود. بواقع ســرویس ورزشي روزنامه 
ایــران که هــر روز دو صفحــه را تولید و ارائــه مي کرد، با 
بســط یافتن و جذب هرچه بیشــتر نیروها به خاســتگاه 
اولیــه ایران ورزشــي تبدیل شــد و در طول ســال 1375 
آنقــدر نفر و نیــرو جمع کرد تــا براي تشــکیل یك گروه 
تولیــد کننده روزنامه اي ورزشــي و بســیط  تر و با حداقل 
12 صفحــه کفایــت کننــد و نه فقط انتشــار حروف بلکه 
ارائــه روزنامه اي غني و قــوي و باکیفیت هدف مدیران 
مؤسســه ایــران بــود. ایــن مدیــران پــس از شــکوفایي 
»ایــران« که به همه شــئون کشــور و رخدادهــاي جهان 
مي پرداخــت و همچنــان مي پــردازد، بــه ایــن نتیجــه 

و  مســتقل  روزنامــه اي  بایــد  و  مي تــوان  کــه  رســیدند 
مختص ورزش داشت که فقط به این مقوله انسان ساز 
بپــردازد و رویدادهــاي ایــن رشــته را در ایــران و جهان 
تعقیــب و به  بهترین شــکل بیانگــر و تحلیل کننده آنها 
باشد. »ایران ورزشي« پس از ماه ها کار و تلاش و انتشار 
شــماره هایي امتحانــي در این زمینه ســرانجام در بهار 
1376 بــه جمــع مطبوعات کشــور وارد شــد و بــا اینکه 
در شــروع کارش مشکلاتي داشــت اما مثل هر روزنامه 
هدفمند دیگري که مقاصدي درازمدت داشــته باشــد، 
بــه تدریج جا افتــاد و به مدارج و مراحل فعلي رســید. 
مدارجي که امیدواریم کافي و مفید بوده و مقبول طبع 
خواننــدگان قرار گرفته و اثر و خاطرات نیکي را موجب 

شده باشد. 
ایران ورزشــي همــواره و در تمامــي اعصــار خود و 
به رغم تغییر نســل ها و آمــد و رفت مدیران و کارکناني 
متعدد همواره کوشــیده اســت در عین اداي وظایفش 
در زمینــه خبررســاني یــك تحلیلگــر کامل هم باشــد و 
از ریشــه هاي کار و از چنــد و چــون رویدادهــاي ورزش 
بگویــد و بــراي هــر یــك اســتدلالي بیــاورد و رازهــا را 
بگشــاید و فتح باب کند و از مطالبي که صرفاً جنجالي 
و مختص نشــریات زرد باشــد دوري کنــد و فقط انتقاد 
نکنــد و راهــکار بدهــد و بر ســر آن بحــث و اظهارنظر و 
ارائه طریق نماید. این خط مشــي اینك در بهار سخت 
برقــرار  ایــران هــم  کرونــا زده ورزش  اوضــاع  و   1399
اســت و گذشت ســریع ســال ها چیزي را از منشور کاري 
و دســتورالعمل هاي ایران ورزشي نکاسته ولي هر ساله 
و در هــر موقــع مقتضي چیزي را که بر اســاس مصالح 
روز باشــد، بر آن افزوده اســت. این ها کمك کرده است 
تا »ایران ورزشــي« در تمامي این مدت طولاني کمتر از 
جاده منطق خارج شــود و بکوشــد که عدالت را به  نحو 

احســن در نوشــته هاي خود رعایت و آن را متجلي کند 
و از پوچي هــا و جنجال هــا کمتر بگویــد و به  جاي آن به 

مسائل عمیق تر و باارزش تر ورزش ورود کند. 
ایران ورزشي به ورزش ایران هم اکتفا نکرده بلکه 
وصف ورزش جهان را هم آورده و توضیح داده که چرا 
در بسیاري از کشــورها سیاست هاي کارآمدتر سبب ساز 
موفقیت هــاي بزرگ تــر در ورزش شــده و چــه مي توان 
کرد تا ما نیز همان نگره ها و راه هاي موفق تر را در پیش  
بگیریم و به  جایي برسیم که ورزش ذاتاً پرقدرت ایران 

سزاوار آن است. 
رویــدادي  و  شــور  پــر  مســأله اي  همــواره  ورزش 
حیات ســاز بــوده و پرداختــن بــه آن نــه تنهــا جوامع را 
به  ســوي ســلامتي رهنمون کــرده بلکه امیــد و روحیه و 
تحــرك را به تمامي واحدها و گروه هاي شــغلي و حتي 
به  وزارتخانه هــا و نهادهاي تصمیم گیرنده تزریق کرده 
تا خط مشــي مفیدتري را براي کشور پي ریزند و همگي 
در یــك روند پرشــور به  ســوي آینده به حرکــت درآیند، 
مي تــوان صدها کلمه دیگر هم در این ارتباط نوشــت و 
از خوبي هــاي ورزش گفــت اما مهم تــر و تأثیرگذارتر از 
آن تجدیــد عهد با خوانندگان در ســالگرد تولد روزنامه 
اســت. عهــدي که موجب شــود ما در ســال هاي بعدي 
نیــز همان قدر تلاشــگر و متعهد و منصف بمانیم که تا 
بــه  حال بوده ایــم و ورزش را چنان بکاویم که ســایرین 
به ســبب مشــکلات مختلف و کمبود وقت از پرداختن 
بــه آن محــروم مانده انــد. ایــن عهد مــا با همــه مردم 
و تمامــي ورزشــي ها و دوســتداران جذاب تریــن پدیده 
جهــان طي این ســال های طولانــي اســت و امیدواریم 
مــردم و همراهــان همیشــگي ایــن نشــریه همچنــان 
در کنــار مــا بماننــد و ما را بــر این راه تقویت و به  ســوي 

توفیق هاي بیشتر رهنمون کنند.

تجدید عهد  در روزهایي سخت
آغاز بيست وچهارمين سال انتشار »ایران ورزشی«

 ایجاد ارزش افزوده
از ونگر و آرسنال تا فوتبال ایران

 در یادداشــت قبلــی بــه واژه »ارزش افــزوده« در فوتبال و 
مربیگری رسیدیم. مربیگری، پروسه تولید است. تولید چه؟ در 
وهله اول نتیجه. مربی باید تیم را به سمت پیروزی و موفقیت 
در اهداف مشــخص شــده راهبــری کنــد. این اهــداف در حوزه 
نتیجه می تواند قهرمانی، کسب سهمیه مسابقات بین المللی، 
جایــگاه مناســب در جــدول و یــا مانــدگاری در جــدول و عــدم 
سقوط به سطوح پایین تر باشد. اهدافی که می بایست متناسب 
با شــرایط مالی، ســخت افزاری باشگاه و کیفیت بازیکنان تیم و 
حتی ســوابق باشــگاه و میزان اقبال عمومی و هواداران باشــد. 
ولــی این موارد، تنها اهداف یک باشــگاه فوتبال در ســطح اول 
فوتبال دنیا نیســت. به طور مثال، آرســنال با آرسن ونگر از سال 
2004 تــا 2018 نتوانســت قهرمــان لیــگ برتر انگلســتان شــود 
و تنهــا چنــد قهرمانــی در جام حذفــی و جام خیریه به دســت 
آورد ولــی ســهامداران و مالــکان باشــگاه آرســنال هیــچ گاه بــه 
فکر تغییر مربی فرانســوی خــود نبودند، چرا؟ دلیل اش ارزش 
افزوده ای بود که آرسن ونگر در باشگاه آرسنال ایجاد کرده بود، 
بــدون قهرمانــی در لیگ برتر و یا لیگ قهرمانــان اروپا با وجود 
هزینه هایی که این باشــگاه بــرای خرید بازیکــن انجام می داد. 
آرسن ونگر با بهینه کردن خط تولید بازیکن در باشگاه آرسنال، 
یا به زبانی تخصصی تر با ایجاد و بســط سیســتم استعدادیابی 
جهت شناســایی اســتعدادها در شرایط ســنی، مالی مناسب و 
همچنین با پروســه تمرینی مناسب جهت توسعه مهارت های 
بازیکنان، موفق به ایجاد سود در باشگاه آرسنال شده بود. ونگر 
و آرســنال تبدیل شــدند به بهترین خریــدار و همزمان بهترین 
فروشــنده در فوتبــال اروپا. جذب اســتعدادهای جــوان حتی از 
آکادمی های باشــگاه های دیگر اروپایی )دلیل انتقال فابرگاس 
از آکادمی بارســلونا به آرســنال، فضای مناســبی بود که آرســن 
ونگر برای اســتعدادهای جوان در این باشــگاه ایجاد کرده بود( 
و توســعه ایــن بازیکنان با تمرینات و البتــه فرصت بازی کردن 
در لیــگ برتــر منجر به پدیــد آمدن بهترین خــط تولید بازیکن 
در ســطح اول فوتبــال اروپا شــد. حاصل عملکرد ونگــر یا بهتر 
بگوییــم ارزش افــزوده ای کــه او برای آرســنال ایجاد کــرده بود، 
تــوان مالی بالای این باشــگاه برای ســاخت اســتادیوم بزرگ و 
مجهز، تغییر کمپ تمرینی و سرمایه گذاری های دیگر با وجود 
عدم کســب درآمد بالا از لیگ برتر یــا لیگ قهرمانان اروپا بود، 

حداقل نه درآمدی در حد قهرمانان این لیگ ها.
ارزش افــزوده، در فوتبــال ایران واژه ناشــناخته ای اســت. 
بدون جوایز نقدی برای قهرمانی در لیگ و یا پاداش براســاس 
جایــگاه در جــدول رده بنــدی، بــدون حــق پخــش تلویزیونی و 
یــا کپــی رایــت، تنهــا دو راه باقی می مانــد؛ اولی اســتعدادیابی 
و جــذب اســتعدادهای جــوان و رشــد و توســعه ایــن بازیکنان 
بــا پروســه تمریــن و دیگــری کســب ســهمیه لیــگ قهرمانــان 
آســیا اســت کــه می توانــد منجر بــه کســب درآمد شــود. بحث 
ایــن یادداشــت در مــورد موضوع اول اســت: جــذب و پرورش 
استعدادهای جوان و فروش این بازیکنان جهت کسب درآمد. 
لیگ بلژیک، هلند و پرتغال بهترین نمونه های این رویکرد در 
فوتبال اروپا هستند. پروسه تولید بازیکن مانند پروسه تولید در 
یک کارخانه اســت: نیــاز به مواد اولیه، اتلاف و دور ریز بخشــی 
از مــواد اولیه، کیفیت متفاوت در محصــول و اهمیت بازاریابی 

جهت فروش محصولات.
نکتــه اول، پذیرفتــن ایــن موضوع اســت کــه همانقدر که 
کیفیــت مــواد اولیــه خریداری شــده جهت خط تولیــد اهمیت 
دارد، پذیرفتــن اینکــه بخشــی از مــواد اولیــه منجــر بــه تولیــد 
محصــول باکیفیــت نخواهد شــد هــم اهمیــت دارد. مثال این 
موضــوع، رویکــرد باشــگاه های بلژیکــی و فرانســوی در خریــد 
بازیکنــان جــوان و بااســتعداد آفریقایــی اســت، تعــداد زیادی 
از ایــن بازیکنــان جــوان حتــی تبدیل بــه بازیکن حرفــه ای هم 
نمی شــوند، بخشــی از ایــن بازیکنــان تنهــا تبدیل بــه بازیکنان 
معمولــی می شــوند و تنهــا چند بازیکــن انگشت شــمار تبدیل 
بــه بازیکنانــی باکیفیــت جهــت ارائــه در بــازار نقــل و انتقالات 
می شــوند. ولی همین چنــد بازیکن باکیفیــت، می تواند چرخه 
اقتصادی سیستم استعدادیابی باشگاه و حتی بخش عمده ای 
از هزینه های باشگاه را پوشش دهد. این رویکرد در باشگاه های 
پرتغالی با تمرکز بر بازار برزیل و بخشی از کشورهای آفریقایی 
پرتغالــی زبــان، منجــر بــه حضــور ایــن لیــگ در صــدر فروش 

بازیکنان در اروپا می شود.
خلاصه کلام، فوتبال ایران نیازمند یافتن شــاخصی است 
کــه بتوانــد مربیــان را با آن بســنجد. در هر فصل تنهــا دو تیم و 
دو مربی قهرمان می شــود )لیگ برتر و جام حذفی(، ســنجش 
عملکرد سایر مربیان براســاس چه شاخص هایی است؟ کدام 
باشگاه می تواند ارزش افزوده ای که مربی اش ایجاد کرده است 
را بسنجد؟ اصولًا چنین واژه ای در ادبیات مدیران فوتبال ایران 

وجود دارد؟
ایجــاد ارزش افزوده، نیازمند بازاری برای فروش و کســب 
درآمد اســت. ســهم فوتبال ایران از این بازار چقدر اســت؟ چه 
شــاخصه هایی می توانــد فوتبال ایران را به ســهمی مناســب از 
بازار نقل و انتقالات فوتبال دنیا برساند؟ این سؤال ها، موضوع 

یادداشت بعدی است.
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