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بســکتبال NBA در مــاه آوریــل و مــاه مه، شــبکه ورزشــی 
ایــالات متحــده ESPN بــه بیننــدگان پیشــنهاد می‌کنــد تا 
مسابقات تُف‌اندازی، مسابقات خوردن همبرگر و ماراتن 
»روز ملی توله‌سگ« را ببینند. در هفته پایانی ماه مارس، 
طبــق اعــام مؤسســات مخاطب‌ســنجی، رتبه‌بندی‌های 
اولیه ESPN نســبت به هفته قبل‌تر خود 29درصد کاهش 

یافته است.
زنــده  به‌صــورت  ورزشــی  رویدادهــا  فقــدان فعلــی 
 Sky  موجب شــده شبکه‌های بزرگ تلویزیونی مثل شبکه
و Discovery در اروپــا، beIn در خاورمیانــه و شــرکت‌های 
در   WarnerMedia و  دیزنــی  ماننــد  ســنتی  تلویزیونــی 
ایــالات متحده آمریــکا به‌دنبال تغییــر بیزینس مدل‌های 
خــود برونــد. هرکــدام از آنهــا بــرای جســت‌وجوی یــک 
دارایــی نــادر در عصر نتفلیکس، میلیاردهــا دلار در خرید 
حقــوق رویدادهــای ورزشــی ســرمایه‌گذاری کرده اســت؛ 
نمایش‌هایــی که به‌صــورت زنده پخش می‌شــوند و حال 

نبود آنها چاره‌ای به تغییر نیست.
این شــرکت‌ها همیشــه بــا فــروش تبلیغــات در کنار 
مسابقات از مشــتریان می‌خواهند هزینه‌های گران‌قیمت 
اشــتراک و یا شارژ سرویس‌های اســتفاده از تلویزیون‌های 
کابلــی را با ســرویس‌های ویــژه این شــبکه‌های تلویزیونی 
تعویض کنند. حال با خلأ ایجادشــده و فقدان رویدادهای 
ورزشــی بــا چالش جــدی برای جــذب مخاطــب و تأمین 

برنامه‌های تلویزیونی مواجه شده‌اند.
در آمریــکا، NBA در ســال 2014 بــا 9 ســال قــرارداد 
تلویزیونــی با دیزنــی و تایم‌وارنــر و مبلــغ 24میلیارد دلار 
درآمــد، بیــش از ســه‌برابر ارزش معامــات قبلــی خــود 
ایجــاد کرده اســت. ســال گذشــته، لیــگ برتــر انگلیس که 
پربازدیدتریــن مســابقات فوتبــال داخلــی یــک کشــور در 
جهان اســت، فاش کرد قراردادهای داخلی و بین‌المللی 
این کشور بین سال‌های 2019 و 2022 به‌ارزش 9/2میلیارد 
پونــد خواهــد بــود که نســبت به ســه ســال گذشــته حدود 
یک‌میلیــارد پونــد افزایــش یافتــه اســت. طبــق گــزارش 
SportBusiness Consulting، قراردادهــای حــق پخــش 
ورزشــی در سراســر جهان در ســال 2018 به 49/5میلیارد 

دلار رسیده است.
از آنجا که ویروس کرونا به یک مشکل جهانی تبدیل 
شــده، دفاع از ارزش قراردادهای پخش بســیار مهم شده 
کوپاآمه‌ریــکا،  و   2020 یــورو  قهرمانــی  مســابقات  اســت. 
پرچمــداران تورنمنــت تیم‌هــای ملــی اروپــا و آمریــکای 
جنوبــی کــه قرار اســت در مــاه ژوئن برگزار شــود، تا ســال 

آینده به تعویق افتاده است.
ایــن به‌گونــه‌ای طراحی شــده کــه لیگ‌هــای داخلی 
بتوانند تابســتان امســال فصل‌های خود را از ســر بگیرند. 
برخــی لیگ‌ها در تلاشــند بعضی از بازیکنــان را قرنطینه 
کنند و اجازه بدهند ازســرگیری مســابقات در اوایل ماه مه 
بدون تماشــاگر باشد، با این حال حتی این رویکرد درآمد 
بلیت‌فروشــی را بــرای محافظــت از درآمــد حــق پخــش 

تلویزیونی که ارزش بیشتری دارد قربانی می‌کند.
فرمــول یک، ســری مســابقات جهانــی اتومبیلرانی، 
ویتنــام،  بحریــن،  اســترالیا،  در  را   Grands Prix تاکنــون 
چین، هلند، اسپانیا، موناکو و جمهوری آذربایجان خاتمه 
داده اســت. با این وجــود در حال تهیــه برنامه‌هایی برای 
تقویــم محــدود بین 14 تا 16 مســابقه اســت کــه در اواخر 
ســال جاری برنامه‌ریزی شــده اســت. مدیران مســابقات 
اتومبیلرانــی فرمــول یــک F1 معتقدند این کافی اســت تا 
بتوانــد قراردادهــای پخش بــه‌ارزش 565میلیون دلار در 

سال 2019، حدود 40درصد درآمد کل F1 را برآورده کند.
بــا ایــن حال یک مشــاور قبلــی F1 با احتیــاط توصیه 
می‌کنــد و می‌گویــد: »به‌هیچ‌وجه نمی‌تواننــد به حد لازم 

برگزاری مسابقات برسند.«
ورزشــی،  لیگ‌هــای  بیــن  دشــوار  مذاکــرات 
پخش‌کننده‌ها و تبلیغ‌کنندگان آغاز شــده که چه کســی در 
قبال تعطیلــی رویدادها صورتحســاب‌ها را باید پرداخت 
از  کنــد. برخــی بحث‌هــا دوســتانه اســت، زیــرا بســیاری 
شــرکت‌های تلویزیونــی نمی‌خواهنــد روابــط و معاملات 

آینده را هم به خطر بیندازند.
 Scout Sports & مایکروســن نومان، شریک شــرکت
Entertainment، کــه 900میلیــون دلار دارایــی ورزشــی را 
برای مشــتریان و تبلیغات تلویزیونی و دیجیتال مدیریت 
می‌کنــد، پخش‌کننده آمریکای ترنر به تبلیغ‌کنندگان خود 
بازپرداخت کامل در مورد موجودی را که برای مســابقات 
لغو‌شــده بســکتبال کالــج NCAA خریــداری کــرده، ارائه 
کرده اســت. کمیته بین‌المللی المپیک پیش‌بینی می‌کند 
معامــات پخــش جهانی خــود را برای بازی‌هــای مجدد 

توکیو در ژوئیه 2021 به‌زودی به پایان برساند.
امــا DAZN کــه صدهــا میلیــون دلار بــرای پخــش 
فوتبــال و بوکــس در سرتاســر جهــان پرداخــت کــرده، به 
برخــی از لیگ‌هــا گفتــه اســت در حالــی کــه هزینه‌هــای 
پرداخت بــرای فصل‌های آینده را پرداخت می‌کند، برای 
بازی‌هــای باقی‌مانــده پرداخت نخواهد کرد. در فرانســه، 
beIN و Canal + به‌دلیــل عــدم برگــزاری بازی‌هــای لیگ 

یک، پرداخت‌های خود را به‌طور کامل متوقف کرده‌اند.
فقــدان ورزش زنــده نیــز در حــال تشــدید بحــث در 
محافــل رســانه‌ای درمــورد آینــده بلندمــدت مدل‌هــای 
گروه‌هــای  اســت.  بــزرگ  پخش‌کننــدگان  بــرای  بودجــه 
دیجیتالــی مانند آمازون که حقوق انگلیس را برای پخش 
برخــی از وســایل فوتبــال لیــگ برتــر و همچنیــن تنیــس 
ATP Tour  به دســت آورده است، به‌عنوان تهدید ظاهر 
شده‌اند و بسته‌های مناسب‌تر و ارزان‌تری را به طرفداران 

ارائه می‌دهند.
فروش حــق پخــش تلویزیونی برخــی از رویدادهای 
مهــم ورزشــی از جمله لیــگ فوتبال بوندســلیگای آلمان 
مزایده‌های آینده در مورد حقوق رسانه‌ای خود را متوقف 
کرده‌انــد. مدیــران صنعــت می‌گوینــد به‌طــور خصوصی 
آنها در تلاش برای کاهش ارزش حقوقی ورزش هســتند، 
زیرا شــرکت‌های تلویزیونی درنظر دارنــد هزینه تعطیلی 

رویدادهای ورزشی را محاسبه کنند.
در انگلســتان، Sky بــه خانواده‌هــا و مرکزهای پخش 
تلویزیونــی گروهــی همچــون رســتوران‌ها اجــازه داده کــه 
اشــتراک‌های گران‌قیمــت ورزشــی خــود را »تــا بازگشــت 
بــه حالــت عــادی« متوقــف کننــد. با توجــه بــه تحقیقات 
به‌عمل‌آمده اجازه مشــتری برای متوقف کردن اشــتراک 
در صورتــی که حســاب‌ها بــرای مــدت چهار مــاه متوقف 
شــود 700میلیون پوند هزینه خواهد داشت. این مکث‌ها 
باعــث نگرانــی درمــورد مانــدگاری بســته‌های اشــتراکی 
گران‌قیمت است که با ترکیب سایر کانال‌های سرگرمی با 
ورزش شکل خواهند گرفت، به این ترتیب در مدت زمان 
کوتاه بینندگان به‌آرامی به ســمت مدل پرداخت برای هر 
رویداد می‌روند که خطر بزرگی برای شبکه‌های تلویزیونی 
و در انتها برای نهادهای ورزشــی خواهد بود چراکه بخش 

عمده درآمدهای خود را از دست خواهند داد.
در مــاه فوریه، eMarketer پیش‌بینی کرد 28میلیون 
خانــوار آمریکایی اشــتراک‌های تلویزیون کابلــی خود را تا 
پایان ســال جاری لغــو کنند. تحقیقات این شــرکت اکنون 
نشــان می‌دهــد کــه بحــران فعلــی باعــث ســقوط بیشــتر 
 eMarketer درآمدهــا خواهــد شــد. راس بنــز، تحلیلگــر
می‌گویــد: »همــه آنچــه می‌توانیــم بــه شــما بگوییــم این 
اســت؛ پیش‌بینی‌هــا منســوخ شــده‌اند و همــه دنبال یک 

معجزه برای برون‌رفت از شرایط موجود هستیم.«
بســیاری از ســازمان‌های ورزشــی بــا داشــتن منابــع 
مالی تحت فشــار قابل توجهی از ویروس کرونا، می‌توانند 
ســازگار شــوند تــا در مقابل شــوک مالی بعــدی مقاومت 
کننــد. دســتگاه‌های دولتــی ممکــن اســت نیــاز بــه تغییر 
وضعیــت برای تنظیم شــرایط موجود داشــته باشــند و از 
این پس از نزدیک بر حســاب اعضای خود نظارت داشته 

و محدودیت‌های سختی را در هزینه‌ها اعمال کنند.
بســیاری از مســابقات قبــاً ایــن اقدامــات را انجــام 
داده‌انــد، امــا فراخوانــی بــرای تشــدید رژیم‌هــای موجود 
اســت. ســال گذشــته F1 »ســقف هزینه« را معرفــی کرد و 
هیــچ تیمــی مجــاز به هزینــه کــردن بیــش از 175میلیون 
دلار نبود، اگرچه این شــامل مــواردی مانند حقوق راننده 
و بودجــه بازاریابــی نمی‌شــود. در حالی که اکثــر تیم‌های 
مســابقه هرگز به چنین رقمی نمی‌رسند، سازنده‌هایی که 
این کار را انجام می‌دهند -مرســدس، ردبول و فراری- بر 

این ورزش مسلط هستند.
زاک بــراون، مدیــر اجرایــی مــک لارن در مســابقات 
کــه  اســت  ایــن  به‌معنــای  فعلــی  بحــران  می‌گویــد،   F1
»غیرمســئولانه« نخواهــد بود که ســقف را بــه 100میلیون 
دلار کاهــش ندهند، اقدامــی برای اطمینــان از ماندگاری 
تیم‌هــای کوچکتــر که بــا ثروتمندترین تیم‌هــا می‌جنگند. 
امــا آقای براون معتقد اســت همه گروه‌های ورزشــی باید 
با واقعیت آینده فقیرتر روبه‌رو شــوند. وی می‌گوید: »من 
فکر می‌کنم خســارت‌های ناشی از این بحران بسیار فراتر 
از آنچــه در این چهار مــاه اتفاق افتاده اســت خواهد بود. 
این موضوع در حال تغییر جهان اســت. وقتی به مسابقه 
می‌آییم، فکر نمی‌کنم همه‌چیز به‌ســادگی جایی که ما از 

آنجا خارج شده‌ایم برگردد.«
بــا  همــکاری  صــرف  را  زیــادی  هزینــه  شــرکت‌ها 
ورزشکاران، تیم‌ها و مسابقات کرده‌اند. براساس تحقیقات 

برندســنس مارکــت، معامــات جهانــی صحه‌گــذاری از 
طریق تبلیغات ورزشــی به‌ارزش 55میلیارد دلار در سال 
2019 که قبل از پیش‌بینی تعطیلی پیش‌بینی شــده بود تا 

سال 2025 به 86/6میلیارد دلار برسد.
این رشد اکنون دچار تردید جدی شده است. با رکود 
اقتصادی در جهان، شــرکت‌ها بــرای حفظ خود از بودجه 
بازاریابی خود کــم می‌کنند. تأییدکنندگان بزرگ ورزشــی 
مانند کوکاکولا و هاینکن، از جمله کسانی هستند که بودجه 
 ،GlobalData .بازاریابــی کلان خــود را کاهــش می‌دهنــد
یک گروه تحقیقاتی، پیش‌بینــی کرده صنعت هواپیمایی 
تقریبــاً ورشکســته که 2/2میلیارد دلار اسپانســر ورزشــی را 
شامل می‌شــود، در تلاش است برای جمع‌آوری پول نقد 

معاملات را عقب بیندازد.
 ،GroupM برایان وایزر، رئیس اطلاعات تجاری گروه
آژانــس WPP، می‌گوید بــرای تبلیغ‌کنندگانی که به‌دنبال 
کاهش هزینه‌هــا در میان رکود جهانی هســتند، »در اینجا 

پولی است که می‌توان آن را حفظ کرد.«
 

راه نجاتی هست؟
ممکــن اســت بــرای کنتــرل ایــن ضربــه زمــان لازم 
باشــد. بســیاری از قراردادهای اسپانســر ورزشی به‌صورت 
چندســاله انجــام می‌شــود، به ایــن معنی که اسپانســرها 
موظفنــد بدون توجه به اینکه مســابقات انجام می‌شــوند 
مبلغــی را بپردازنــد. بــا ایــن حــال، این معامــات اغلب 
شــامل بندهــای »نیــروی قهریــه« هســتند که هنــوز مورد 
آزمایش قرار نگرفته‌انــد و می‌توانند تعهدات پرداخت را 

تسکین دهند.
روری استوارت-ریچاردسون، مدیر اجرایی کانکسی، 
یــک بســتر آنلایــن کــه بــا باشــگاه‌های فوتبــال، راگبــی و 
کریکــت بــرای یافتــن حامیــان مالــی همــکاری می‌کنــد، 
می‌گویــد مشــتریان انعطاف‌پذیر می‌شــوند. برخی از آنها 
پیشــنهادات تخفیــف تأییدشــده را بــرای یــک ســال ارائه 
می‌دهنــد، بــه این امیــد کــه قراردادهــای تأییدشــده را با 
نــرخ بالاتر در یک تاریخ بعدی تمدیــد کنند. بقیه مجبور 
می‌شــوند به‌جــای مبالغــی صرفــاً به‌صــورت وجــه نقــد، 
خدمــات را از طــرف حامیان مالی ماننــد گروه‌های انرژی 

یا بانک‌ها بپذیرند.
موجــودی  از  زیــادی  »مقــدار  می‌گویــد:  وی 
فروخته‌نشــده وجود دارد که به‌معنای بــازار موجود برای 

خریداران خواهد بود.«
ولــی این داســتان در ایران متفاوت اســت. بازار ورزش 
در ایــران گرچــه پرهیاهو و مورد اســتقبال رســانه‌ها و عموم 
اســت، امــا ارزش مالــی چندانی در مقایســه با بــازار جهانی 
کــه  ایــران  فوتبــال  برتــر  لیــگ  حالــت  بهتریــن  در  نــدارد. 
پردرآمدتریــن ورزش ایران اســت از تبلیغات محیطی خود 
مبلــغ 200میلیــارد تومــان درآمــد تولیــد می‌کنــد در مقابل 
مبلــغ صفر ریال از درآمد حق پخش تلویزیونی. درآمدهای 
حامیــان مالی نیز در قیاس با لیگ‌هــای بزرگ جهانی عدد 
ناچیزی می‌باشــد، ولی با این وجود هیچ‌گونه اعلام رســمی 
درخصــوص توافــق بــرای کاهــش هزینه‌هــای باشــگاه‌ها و 
لیگ‌های ورزشی ایران در حال حاضر صورت نگرفته است؛ 
چراکه مشخص کردن حد ضرر باشگاه حتی با عدم برگزاری 
رویدادهــای باقی‌مانــده عمــاً بــرای باشــگاه‌هایی کــه حتی 
در بهتریــن شــرایط موجــود برگــزاری از بودجه‌هــای دولتی 
استفاده می‌کنند ســخت می‌باشد. چراکه خیلی از باشگاه‌ها 
در حــال حاضــر لغو و پایــان فصل را به‌نوعــی فرصتی برای 
خــود به‌منظور کاهش هزینه‌های جاری می‌بینند؛ اتفاقی که 

کاملًا با نمونه بین‌المللی خود متفاوت است.
حــال باید دید آیا ورزش از کرونا نجات پیدا می‌کند؟ 
نبــود ورزش »واقعــی« فرصتــی بــرای رشــد فناوری‌های 
مجازی اســت. در حال حاضر لیگ‌های ورزشی در سراسر 
جهان از Esports برای حفظ علاقه و احســاس رقابت در 
هنگام تعطیلی استفاده می‌کنند. ورزش‌های الکترونیکی 
در ســال‌های اخیر در اســترالیا رشــد گســترده‌ای داشــته و 
روشــی جدیــد بــرای جــذب هــواداران و درآمدزایــی ارائه 
می‌دهــد. علاوه بــر این، فناوری‌هــای همه‌جانبه می‌تواند 
طرفداران را قادر سازد که بازی‌ها را به‌صورت زنده تجربه 
کننــد، بــدون اینکه از نظر جســمی حضور داشــته باشــند 
-ایده‌ای که ممکن اســت نوعی ضدحمله بوده اما اکنون 

منطقی به‌نظر برسد.
در ایــن مواقــع دشــوار، توانایــی ورزش در گــرد هــم 
آوردن مــردم بیــش از هــر زمان دیگری از دســت می‌رود. 
ایــن صنعت ممکن اســت در قلمرو جدیدی قرار داشــته 
باشــد، اما با راهکارهای صحیح می‌تواند از بحران قوی‌تر 

و محبوب‌تر از همیشه خارج شود.

کین دست به انتقاد می‌زنند، در حالی که هر تازه‌واردی 
که آشــنایی اندکی با کشــتی داشــته باشــد هــم به‌خوبی 
می‌دانــد ایــن طــرح می‌تواند حکــم آب حیــات را برای 
ورزش نخســت ایران داشته و ســرآغاز تحولی بزرگ در 

کشتی کشورمان باشد.
۷۰ ســال است کشــتی از نبود انتخابی رنج می‌برد. 
نبــود یــک چرخــه درســت همــواره حکــم بــه نابــودی 
اســتعدادهای بی‌شــماری داده اســت، از همیــن‌رو هــر 
فردی که دل در گرو کشتی دارد و قلبش برای این رشته 
می‌ســوزد بایــد کمک کند تا ایــن مهم عملی شــود، اما 

کشتی با این همه دوست‌نما چه احتیاج به دشمن دارد 
وقتــی هر روز از ســینه‌چاکان خود لطمــه می‌خورد و هر 
آشــنا و نا‌آشنایی در شمایل کارشناس حکم به بد بودن 

آدم‌ها و خوب بودن طرح‌ها می‌دهد.
کاش آنــان که انتقاد ناروا می‌کنند خود تحمل یک 
انتقــاد هرچنــد کوچــک و به‌حق را داشــته باشــند. همه 
اهالی کشــتی باید قبل از نقد هر موضوعی »یک ســوزن 
بــه خــود زده و بعــد یک جوالــدوز بــه دیگــران بزنند«، 
هرکــس ایــن کار را نکنــد، بی‌انصــاف اســت، حتــی اگــر 

کاردان قابلی باشد.

طرح چرخه انتخابی ملی‌پوشان یکی از ده‌ها طرح 
اساســی و مدون حسن یوسفی‌افشار به‌عنوان یک استاد 
تمام‌عیــار کشــتی اســت که تمــام جوانــی خــود را برای 
فراگرفتــن و پیاده‌ســازی آن فدا کرده، پــس باید با دل و 
جــان آن را پذیرفــت و کمــک کــرد تا با اصــاح ایرادات 

جزئی‌اش تبدیل به نقطه قوت کشتی ایران شود.
امــروز معیــار کشتی‌دوســت بــودن هــر فــردی در 
ایران بســته به قبــول یا رد این طرح دارد؛ مگر می‌شــود 
ادعای عاشــقی کرد و با آنچه برای معشوق خوب است 

مخالفت کرد؟!

جایگاه علم در حوزه مربیگری فوتبال
یا  که  واژگانی  باب  در  بود  پیشگفتاری  قبلی،  یادداشت 
به‌غلط و یا با معنایی نامناسب وارد دایره لغات فوتبال ایران و 
به دستاویزی برای کوبیدن و یا باد کردن آدم‌های شاغل در این 
جامعه تبدیل شده‌اند. بیایید نگاهی بکنیم به این لغات: مربی 

علم‌گرا، مربی مدرن، مربی سنتی، مربی بی‌دانش و...
از مربی علم‌گرا و تأثیر علم بر پروسه مربیگری شروع کنیم. 
سؤال این است: مربیگری فوتبال، رویکرد تجربی دارد یا علمی؟ و 

حتی یک قدم عقب‌تر، علم در فوتبال چیست؟
مربیگری به‌معنای ایجاد ارزش افزوده در تیم و بازیکنان 
حوزه‌های  در  کافی  تجربه  و  دانش  نیازمند  پروسه  این  است. 
تاکتیکی، تکنیکی، آمادگی جسمانی و روانشناسی است و البته 
دانش و تجربه یا شاید بهتر است بگوییم درک فلسفی و عمیق 
بالا  جملات  فوتبال.  تاکتیک‌های  و  استراتژی‌ها  سیستم‌ها،  از 
را بار دیگر مرور کنید؛ ترکیبی همگرا از دانش و تجربه در تمامی 
حوزه‌هایی که توسعه و رشد در آنها می‌تواند منجر به تولید ارزش 
افزوده در بازیکنان تیم شود و یا به زبان ساده‌تر منجر به ساختن 
تیم و بازیکنانی باکیفیت‌تر گردد؛ دانش و تجربه در کنار یکدیگر. 
حال سؤال اینجاست که این دانش چیست و چه راهی برای کسب 
آن وجود دارد و اصولاً چگونه می‌شود یک مربی را بادانش و یا 

کم‌دانش دانست؟
برای  آکادمیک  و  دانشگاه  فضای  مثال  از  بدهید  اجازه 
توضیح بهتر استفاده کنم. سطوح تحصیلی در دانشگاه، لیسانس، 
فوق‌لیسانس و دکترا است. هرچقدر از سطح لیسانس به سطح 
دکترا و یا پست‌دکترا نزدیک می‌شوید، حوزه و دامنه تحصیلی 
شما کوچکتر و تخصصی‌تر می‌شود. به‌طور مثال همه کسانی که 
در مقطع دکترای فیزیولوژی ورزشی تحصیل می‌کنند از چرخه 
انرژی در میتوکندری سلول‌های عضلانی  تولید  کربس جهت 
آگاه هستند چون در مقطع لیسانس تدریس می‌شود ولی در مورد 
جزئیات آن و مثلًا تأثیر آنزیم پیرووات کیناز در مرحله نهم چرخه 
کربس جهت کاتالیز کردن واکنش، تنها دانش‌آموختگان دکترای 
فیزیولوژی ورزشی با گرایش بیوشیمی و متابولیسم ورزشی اطلاع 
دارند و نه دانش‌آموختگان دکترای مدیریت ورزشی و یا حتی 
گرایش‌های دیگر تربیت‌بدنی. منظور من از این جملات پیچیده 
و نامأنوس، شناخت نسبت به علم است. امروزه، علم تبدیل 
شده است به اقیانوسی که هم عمق دارد و هم وسعت. طبیعتاً 
هیچ فردی نمی‌تواند عمیق و وسیع باشد، پس نکته اول برای 
پیدا کردن معنای واژه »دانش« و یا »علم« در مربیگری، وسعت 
دادن به خطاب خود از فرد به گروه است. در واقع مجموعه‌ای که 
تحت رهبری و راهبری شخص سرمربی به تولید ایده و اجرایی 
کردن آن می‌پردازد را باید تحلیل کنیم. مثال واضح و روشن 
در این مورد، الکس فرگوسن است. از دورانی که علم و دانش 
مرتبط با فوتبال جایگاه مهمی در فوتبال اروپا پیدا کرد، فرگوسن 
تصمیم به وسیع کردن کادر فنی و پزشکی خود و استفاده کارآتر از 
دانش‌های جدید مرتبط با فوتبال نمود؛ از متدهای جدید تمرینی 
تا روش‌های نوین ریکاوری و حتی استفاده از متخصص بهبود 
عمق خواب برای بهبود ریکاوری بازیکنان. این هنر و شاید بهتر 
بگوییم نگرش صحیح سرمربی است که بتواند اقیانوس مورد 
نیازش را با دستیارانی متخصص و با دانشی عمیق در حوزه‌های 
مختلف سازماندهی کند. چیدمان و هماهنگی این کادر در کنار 
رهبری آن تنها از پس مربیانی باتجربه و کاریزماتیک برمی‌آید که 
بتوانند حلقه‌های ارتباطی بین این تعداد متخصص را حفظ کنند. 
مربیانی موفق مانند فرگوسن، ونگر و آنچلوتی در چنین دسته‌ای 
قرار می‌گرفتند. آنها دانش و تجربه کافی برای شناخت نیازهای 
کادر فنی و چیدمان و مدیریت آن داشتند و موفقیت‌های بزرگ 
آنها فارغ از قدرت بازی‌خوانی، نگرش تاکتیکی و جنبه‌های دیگر 
فنی، مدیون ایجاد اقیانوسی وسیع و عمیق از متخصصانی بود که 

در ذات، دافع یکدیگر هستند.
برگردیم به سؤال اصلی این یادداشت: آیا می‌توان یک 

مربی را علم‌گرا دانست؟
جواب ساده است، مربی که توانایی ایجاد کادری متشکل 
از افراد متخصص جهت استفاده از علوم و متد جدید علمی در 
حوزه‌های آمادگی جسمانی، روش‌های تمرینی، روانشناختی 
و تاکتیکی دارد را می‌توانیم مربی عملگرا بدانیم. برای ایجاد 
چنین کادری، نیازی به داشتن دکترا نیست ولی شناخت نسبت 
به نیازهای زمانه و البته تازه‌های علمی الزامی است. ولی سؤال 
موفقیت  بر  دلیلی  می‌تواند  علم  از  استفاده  آیا  که  اینجاست 
یک کادر فنی و یا تیم باشد؟ اصولاً راهی برای شناخت کادر فنی 
علم‌گرا توسط رسانه‌ها و هواداران وجود دارد؟ جواب این سؤال 
خیر است. خیلی از مسائل پشت حجابی خودخواسته صورت 
بعضی  از  علم‌گرایی  مثال  به‌عنوان  آنچه  اصولاً  و  می‌پذیرد 
مربیان می‌بینید، شوآفی بیش نیست وگرنه کدام آدم عاقلی 
اسلحه مهمی که هزینه زیادی برای آن پرداخته است را به دیگران 

اهدا می‌کند.
و پاسخ به سؤال اول، علم‌گرایی دلیلی برای موفقیت هست 
و نیست. جواب پیچیده‌ای شد؛ اجازه بدهید دقیق‌تر بگویم، 
تفاوت موجب  این  تعریف موفقیت متفاوت است و حاصل 
می‌شود نتوانیم تحلیل درستی درمورد تأثیر سایر شاخص‌ها 
و  یادداشت  این  در  را  افزوده  ارزش  واژه  باشیم.  داشته  آن  بر 
یادداشت قبل بارها استفاده کرده‌ام، همه‌چیز به آن برمی‌گردد؛ 
ارزش افزوده. معنای این واژه به همه‌چیز معنا می‌دهد: چگونه 
این سؤال  ایجاد کنیم؟  افزوده  ارزش  می‌توانیم در تیم خود، 

اصلی یادداشت بعدی است.

گل به خودی
سعید الهویی


