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 ویـــــژه نامـــــــه
آخر هفتــــــــــــه

همه‌گیــری ویروس کرونــا ورزش جهانــی را تعطیل 
کــرده اســت و تمامــی لیگ‌های ورزشــی جهــان از جمله 
لیگ‌هــای مهم و معتبر جهان همچون NBA و لیگ‌های 
فوتبال اروپا به حالت تعلیق درآمد و جام یوفا از 2020 به 
2021 و همینطــور بازی‌هــای المپیک 2020 توکیو به ســال 
2021 تعویــق افتاد. تنها تعویــق بازی‌های المپیک رقمی 
نزدیک به 3میلیــارد دلار هزینه اضافه به کمیته برگزاری 
بازی‌هــا عــاوه بــر 12/6میلیــارد دلاری که تا کنــون هزینه 

کرده است تحمیل خواهد کرد.
عــاوه بر این هنوز برگزاری مجدد لیگ‌های ورزشــی 
حتــی در ماه‌هــای آتــی نیــز در معــرض خطر هســتند، از 
جملــه لیگ برتر کریکــت هند با ارزش 7میلیــارد دلار که 
 NFL قرار اســت در این ماه آغاز شــود و حتی شروع فصل
فوتبــال آمریکا بــا ارزش تقریبی 3میلیــارد دلار که در ماه 

سپتامبر می‌باشد.
یکــی دیگر از اتفاقات مهم دنیای ورزش، مســابقات 
اوپــن گلف بود که قرار اســت طبق تقویــم قبلی در تیرماه 
برگــزار شــود کــه ایــن رویداد یکــی از چهــار رویــداد بزرگ 
گلــف جهانــی اســت و درآمــد 90میلیــون پونــدی بــرای 
برگزارکننــدگان پیــش از ایــن داشــته کــه حال بــا توجه به 
وضعیــت موجــود در انگلیــس برگــزاری آن در حالتــی از 

ابهام فرو رفته است.
ولی تعویق و لغو ســریالی رویدادهــای بزرگ جهان 
اکنون مدیران ورزشی را به این فکر فرو برده که آینده این 

ورزش چگونه پیش خواهد رفت؟
آیــا تأثیــر این رویــداد ما را بــه این فکر می‌انــدازد که 
چگونه ریســک مالی مسابقات قهرمانی را مدیریت کنیم 

و به فکر ایجاد درآمدهای جدید و جایگزین باشیم؟

وی یک تیغه زندگی و کار  آیا همه ما در حال حاضر بر ر
می‌کنیم؟

گروه‌های ورزشی در سراسر جهان با همین مشکلات 
و  پول‌هــا  تلویزیون‌هــا  کمــک  بــا  آنهــا  هســتند.  روبــه‌رو 
معامــات بزرگی بــا برندهای تجاری خود تــا کنون انجام 
داده‌اند، ســازمان‌های ورزشــی بازی‌هایی را که برای ده‌ها 
سال در سال‌های قبل به‌صورت تفریحی بازی می‌شده‌اند 
را بــه شــرکت‌های چندمیلیــارد دلاری تبدیــل کرده‌انــد. 
ورزشــکاران پیشــرو در درام‌هــای غیرنوشــته و غیرقابــل 
توصیــف هزاران نفر را در ورزشــگاه‌ها جمع و یا میلیاردها 
تماشــاچی را مقابل تلویزیون میخکــوب می‌کنند. ورزش 
یک اشــتیاق متحد اســت و حال ویروس کرونــا، یک بازار 
جهانی رو به رشــد، بــا فروش خدمات ورزشــی و کالاهای 
مرتبــط بــه‌ارزش 489میلیــارد دلار )در ســال 2018( را به 

تعطیلی برده است.
اکنون الگوی تجاری بسیاری از ورزش‌ها مورد تهدید 
قرار گرفته است. در حالی که هرکدام ویژگی‌های متفاوتی 
دارنــد، بیشــتر پــول آنهــا به ســه روش ســاخته می‌شــود؛ 
فروش حــق پخش تلویزیونــی، قراردادهای حمایت‌های 
مالــی و درآمد در »روز مســابقه« از فــروش بلیت، فروش 
پکیج‌هــای مهمان‌نــوازی و هزینه‌هــای مردمــی در طــول 
رویــداد. حــال ایــن جریــان درآمد در حال خشــک شــدن 

است.

در بعضــی از بخش‌ها خوشــبینی وجــود دارد که این 
اتفاقــات تلخ برای یــک مدت کوتاه بــرای تجارت خواهد 
بــود، امــا بســیاری از مدیــران ورزشــی اعتقــاد دارنــد این 
اختلال پایــدار و ادامــه‌دار خواهد بود. تمایل تماشــاگران 
برای بازگشــت به ورزشگاه‌های شــلوغ مورد آزمایش قرار 
می‌گیــرد. بســیاری از دســتگاه‌های حاکــم در حــال تلاش 
برای ســازماندهی مجــدد تقویم‌ها به‌منظــور اطمینان از 

برگزاری مسابقات با تأخیر در اواخر سال جاری هستند.
»ایــن بزرگتریــن فاجعه بــرای ضربه زدن بــه دنیای 
ورزش در 75 ســال گذشــته اســت و بزرگترین چالشی که 
تجارت ما تاکنون با آن روبه‌رو بوده است.« سیمون دایرر، 
مدیــر اجرایی گــروه پخــش تلویزیونی و ورزشــی اینترنتی 
DAZN، در یــک ایمیــل داخلی بــرای کارمنــدان خود به 

این موضوع اشاره کرده است.
تغییرات بزرگــی در انتظار اســت. پخش‌کنندگان در 
حــال ارزیابی دوبــاره ارزش معاملات فعلــی و مدل‌های 
تجاری هســتند که به پخش رویدادهای ورزشی به‌صورت 
زنده متکی هستند تا بتوانند مشترکین خود را حفظ کنند. 
حامیــان مالی در پاســخ به رکــود اقتصــادی قریب‌الوقوع 
در حــال کاهــش هزینه‌هــا هســتند. بســته‌های پرداختــی 
ورزشــکاران پیشــرو ماه‌ها و شاید هم ســال‌ها دچار تقلیل 

می‌شوند.
حتــی آنهایی که آینده‌ای باشــکوه را تصــور می‌کنند، 
لیدزیونایتــد  ســپرده‌اند.  فراموشــی  بــه  را  جاه‌طلبی‌هــا 
صدرنشــین لیگ قهرمانی )دســته دوم فوتبــال انگلیس( 
است و به‌خوبی در وضعیت مناسب برای صعود به لیگ 
برتــر، باارزش‌ترین رقابت داخلی ورزش کشــور، جایی که 
برای این باشــگاه درآمد 150میلیــون پوند اضافی خواهد 
داشــت، وجــود دارد. ولــی در عــوض با تعویق مســابقات 
باعــث شــده تــا بازیکنــان موافقت خــود را بــرای دریافت 
دســتمزدها کاهــش دهند، زیــرا منتظرند بازی‌هــا مجدداً 

شروع شوند.
»ایــن را برای آنهــا، بازیکنــان، مربیان تصــور کنید... 
آنهــا خــط پایــان را می‌دیدنــد و ایــن بیمــاری همه‌گیــر 
همه‌چیز را متوقف می‌کند. رویاها فرو می‌ریزند...« آندره 
رادریزانــی، صاحب لیدزیونایتد ادامــه می‌دهد: »همه ما 

در حال حاضر بر روی یک تیغه زندگی و کار می‌کنیم.«
تحلیلگران هشــدار می‌دهند برای محاسبه خسارت 
 KPMG بــه مشــاغل ورزشــی خیلــی زود اســت. مشــاوره
 ( »Big Five« پیش‌بینــی می‌کنــد کــه لیگ‌هــای فوتبــال
ایتالیــا، فرانســه و  لیگ‌هــای فوتبــال انگلیــس، اســپانیا، 
آلمان( و باشــگاه‌های عضو آنها بر روی هم مبلغی بیش 
از 4میلیارد یورو را از دســت داده‌اند که شــامل حق پخش 
تلویزیونی، قراردادهای اسپانسرشــیپ و درآمدهای مالی 
در روز مســابقه می‌باشد، اگر این فصل از بازی‌ها به پایان 

نرسد.
انتظــار می‌رود برخی از آنها بهتر از دیگران با بحران 
نقــدی مقابله کننــد. برگزارکننــدگان مســابقات قهرمانی 
تنیس ویمبلدون که امسال لغو شده است و المپیک توکیو 
که تا تابســتان آینده به تعویق افتــاد، معتقدند بیمه‌نامه 
آنهــا، بخش عمده‌ای از هزینه‌ها را جبران خواهد کرد. اما 
بســیاری از باشــگاه‌های فوتبــال، اتحادیه جهانــی راگبی و 
کریکت از جمله کســانی هســتند که مقررات بیمه‌ای آنها 
شرایط موجود را تحت پوشش این بیماری پاندمیک قرار 

نداده است.

گرچــه ایــن تعطیلــی تــا کنــون تلفاتــی را نیــز در پی 
داشــته است؛ باشگاه فوتبال MSK Zilina، قهرمان هفت 
دوره فوتبال اســلواکی، همینطــور USA Rugby نهاد ملی 
ورزش راگبــی در آمریــکا، از جملــه کســانی هســتند که در 
روزهای آتی اعلام ورشکســتگی می‌کنند. مدیران صنعت 
ورزش می‌گوینــد اگــر اقدامــات فاصله‌گــذاری اجتماعــی 
که در بســیاری از کشورها اعمال شــده تا ماه‌های بیشتری 
ادامه یابد، ســازمان‌های بزرگتری نیز با فروپاشــی روبه‌رو 

می‌شوند.
با تعویــق بازی‌های المپیک تمامی فدراســیون‌های 
جهانــی رشــته‌های حاضر در برنامه المپیک با مشــکلات 
جدی مالی روبه‌رو شــده‌اند که حتــی بعضی از آنها مانند 
فدراســیون جهانــی قایق‌های بادبانی اکثر پرســنل خود را 
تعدیل کرده‌اند. حال کمیته بین‌المللی المپیک IOC در 
حال بررســی پرداخت وام به این فدراسیون‌ها برای پیش 

بردن برنامه‌های خود تا پیش از المپیک 2021 می‌باشد.
و  هزینه‌هــا  کاهــش  بــا  افــراد  و  نهادهــا  از  بســیاری 
پرداختــی موافقــت کرده‌اند. حتــی دو ورزشــکار پردرآمد 
دنیــا، یعنــی لیونــل مســی و کریســتیانو رونالــدو، در کنــار 
هم‌تیمی‌های خود در بارســلونا و یوونتوس ایتالیا، کاهش 
حقوق یا تعویق دســتمزد را پذیرفتند. باشــگاه‌های راگبی 
لیگ برتر انگلیس، تیم‌های لیگ راگبی استرالیا و مدیران 
ارشــد NBA از جمله مواردی هســتند که در روزهای اخیر 
حقــوق خــود را کاهــش داده‌انــد. در انگلیــس لیگ‌هــا و 
باشــگاه‌ها می‌خواهنــد بازیکنــان کاهش موقــت حقوق را 
بپذیرند. اما انجمن حرفه‌ای فوتبالیست‌ها، بدنه تجارت 
بازیکنــان، تــا کنــون ایــن تمــاس را رد کــرده و در عــوض 

به‌دنبال تعویق دستمزد است.
بالادســتی  نهادهــای  ســوی  از  مالــی  کمک‌هــای 
برنامه‌ریزی شــده است. فیفا، فدراســیون جهانی فوتبال، 
بــرای  ایجــاد صنــدوق اضطــراری  می‌خواهــد به‌منظــور 
باشــگاه‌ها، فدراســیون‌های ملــی و نهادهــای حاکمیتــی، 
جریــان  بــه  را  خــود  دلاری  2/7میلیــارد  نقــدی  ذخایــر 
می‌گویــد   Enders Analysis تحقیقاتــی  گــروه  بینــدازد. 
تیم‌های فوتبال اروپا که در بســیاری از شهرها و مؤسسات 
به‌عنوان مؤسســاتی در نظر گرفته می‌شوند، به‌جای اینکه 
ورشکســتگی خود را ببینند به‌احتمال زیاد به‌دنبال جذب 

کمک‌های دولتی خواهند بود.
برت گوســپر، مدیر اجرایی فدراسیون جهانی راگبی، 
و  می‌کنــد  کار  مالــی  کمک‌هــای  برنامــه  روی  می‌گویــد 
می‌خواهد در مقابل ســرمایه‌های خــود به‌ارزش بین 150 
تــا 200میلیون دلار وام بگیــرد تا بتواند از اعضای خود نیز 

حمایت کند.
»بدیهــی اســت که ما پــول کافی بــرای تأمین بودجه 
)گروه‌های راگبی( در حد نیاز و استفاده آنها را نداریم، اما 
مــا مطمئناً می‌توانیم برخی از اتحادیه‌ها را در مواردی که 

دارای فشار زیاد هستند، تسکین دهیم.«
ماننــد  نوظهــور  رقابت‌هــای  بــه  تلاش‌هــا  ایــن 
فوتبــال زنــان در ایــالات متحــده و انگلیــس کــه به‌دنبــال 
ســرمایه‌گذاری جدیــد بــرای تأمیــن رشــد بودنــد، کمــک 
نمی‌کنــد. نســلی از ورزشــکاران جوان کــه قادر بــه بازی و 
دریافــت اولین چک‌هــای پرداختی خود نیســتند، ممکن 
اســت در کل از بــازی خــارج شــوند. تلویزیون‌هــا بــرای پر 
کردن برنامه‌های خود به‌جای برنامه‌های ورزشــی از قبل 
تعیین‌شــده با چالش مواجه شــده‌اند. به‌جــای بازی‌های 

»نبین کی می‌گه، ببین چــی می‌گه«؛ علیرضا دبیر، 
رئیس فدراســیون کشــتی با این جملــه حمایت تمام‌قد 
خود از انســتیتو کشتی را -که با انتقاد عده‌ای مواجه شده 
بــود- اعــام کرد و حتی گفت آماده اســت بــرای اجرایی 
شدن این چرخه حتی قید همکاری با غلامرضا محمدی 
ســرمربی تیم ملــی را بزند؛ اقدامی که به تعبیر بســیاری 
از آن بوی جنون به مشــام می‌رســد؛ اما نــه وقتی که پای 
»حق‌النــاس« در میــان باشــد و قهرمــان اســبق المپیک 
نخواهد فردا روز بابت این گناه بزرگ خجالت‌زده شــود، 
پس باید به او حق داد که بخواهد همه‌چیز عادلانه پیش 

برود و حق احدی ناحق نشود.
دبیــر که اعتماد کامل به طرح حســن یوسفی‌افشــار 
و حســین زارعــی دارد، محکــم پشــت چرخــه انتخــاب 
ملی‌پوشــان ایســتاده و می‌خواهد هرطور شــده این مهم 
را عملی کند تا دســت‌کم یک یادگاری ماندگار از خود در 

کشتی به‌جای بگذارد.
بــا نگاهــی به طرح پیشــنهادی انســتیتو می‌توان پی 
بــه کیفیــت بالای این چرخــه برد و تردیدی نیســت آنان 
کــه به این طرح ایــراد می‌گیرند، یــا آن را مطالعه نکرده 
یا اصلًا کشــتی را نمی‌شناســند، شاید هم از روی بغض و 
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