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1 
درآمدهای 

رسانه ای

درباره فروش حقوق پخــش تلویزیونی و مذاکره 
با صداوســیما بــرای گرفتن حــق مســلم فوتبال 
وضعیــت مشــخص اســت. فدراســیون فوتبال 
و ســازمان لیگ هنــوز نتوانســته اند یــک ریال از 
صداوسیما بگیرند و راه حلی هم برای این مشکل 
ندارند. راه حلی که مسئولین ورزش و صداوسیما 
ظاهراً به آن رســیده اند، آن طور که یک ماه پیش 
اعــلام  ورزش  وزیــر  معــاون  تقــی زاده  جمشــید 
کرد، این اســت که صداوســیما درصدی از درآمد 
فروش آگهــی را به فدراســیون فوتبــال بدهد. به 
عبــارت دیگر فدراســیون حــق پخش مســابقات 
خــود را نمی فروشــد، بلکــه همچنــان مجانی در 
اختیار صداوســیما می گذارد و درصد محدودی –

به گفته آقای تقی زاده 30 درصد- را مثلًا به عنوان 
»کارمزد« می گیرد!

فدراسیون هیچ برنامه ای هم برای فروش حقوق 
تلویزیونی محصولاتــش در بازارهای بین المللی 
انحصــاری  بــازار  یــک  بــا  مــا  ایــران  در  نــدارد. 
مواجه ایم امــا بازارهای بین المللــی رقابتی اند و 
فدراســیون می توانســت برای فروش بســته های 
حقوقــی پخــش، مزایــده بین المللی بگــذارد اما 
هیچ برنامه ای در این راســتا در فدراسیون فوتبال 

وجود ندارد.
سازمان اقتصادی فدراسیون فوتبال با این فرض 
که مالــک معنوی محتــوای فوتبال اســت، برای 

فروش حقوق پخش دیجیتالی مسابقات این کار 
را انجام داد و یک مزایده هم پنج ماه پیش برگزار 
کرد امــا آن مزایده هم با ابهامات زیاد و در دعوای 
بین فدراسیون و صداوســیما -که در اینجا هم در 
کمال ناباوری مدعی شــد- به محــاق رفت! بعد 
از ایــن مزایده یک اختلاف دیگــر هم به دعواهای 
فدراســیون و صداوسیما اضافه شــده و آن اینکه 
صداوسیما حالا مدعی مالکیت معنوی محتوای 
فوتبال هم هســت و فدراســیون و ســازمان لیگ 

عملًا در این بخش هم کاری از پیش نمی برند.
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درآمدهای 

تجاری

درآمــدی  منبــع  باثبات تریــن  و  پایدارتریــن 
یــک فدراســیون یــا باشــگاه فوتبــال درآمدهای 
تجاری اند. حتی در توســعه یافته ترین کشورهایی 
همــواره  و  دارنــد  رقابتــی  تلویزیونــی  بــازار  کــه 
می توان روی درآمدهای تلویزیونی حســاب کرد، 
ایــن درآمدهای تجاری اند که می توان برای شــان 
برنامه ریــزی دقیقی انجــام داد. در فوتبــال ایران 
بــا توجه به مشــکلات با صداوســیما قاعدتــاً باید 
روی این منبع بیشــتر تمرکز می شــد امــا در اینجا 
هم فدراســیون عملکرد افتضاحی داشته است. 
را  اسپانســرینگ  سلســله مراتب  نــه  فدراســیون 
تعریــف کــرده و نــه قراردادهای بلندمدتی بســته 
اســت. در ســایت فدراســیون تنهــا دو اسپانســر 

قید شــده اند. شــرکت نفت پارس که برای تبلیغ 
روی پیراهن داوران مســابقات لیگ با فدراسیون 
قــرارداد بســته و مبلــغ قــراردادش منتشــر نشــد 
و شــرکت هاکوپیــان کــه بــه بازیکنــان تیــم  ملی 
بــرای مســابقات کــت و شــلوار می دهــد و طبــق 
شنیده ها اسپانســرینگ اش فقط تهاتری است و 

اسپانسرینگ نقدی  در کار نیست.
شــرکت هایی که تبلیغات شــان بعضــاً در هنگام 
بازی هــای تیــم ملــی دور زمیــن دیــده می شــود، 
هیچ کدام اسپانسر تیم ملی به معنای واقعی اش 
نیســتند. کاری که فدراسیون می آید برای هر بازی 
و هر تورنمنــت و هر تیم ملی انجــام می دهد و از 
اساس غلط است، این اســت که امتیاز تبلیغات 
محیطــی را بــرای هــر بــازی دوســتانه مثــل یــک 
بیلبورد وســط بزرگــراه واگذار می کنــد. این گونه 
است که به عنوان نمونه در یک بازی سه مؤسسه 

اعتباری همزمان با هم تبلیغ می کنند!
 طبق اصول بازاریابی ورزشی، تبلیغات محیطی 
دور زمیــن مســابقات یکی از فضاهایی اســت که 
صاحــب حقوق بازی هــا در اختیار اسپانســرها یا 
شــرکای خود قــرار می دهــد. تبلیغــات دور زمین 
نبایــد ماننــد بیلبوردهــای ســطح شــهر بــا یــک 
مزایــده بــه فــروش برونــد، بلکــه باید بر اســاس 
سطوح و بســته های حقوقی که در سلسله مراتب 
اسپانسرینگ طراحی شده اند، در اختیار پارتنرها 
قرار بگیرند. هر کدام از این اسپانسرها هم در گروه 

محصولی خود صاحب امتیاز انحصاری اند.
اما حتی در اجرای این شیوه اشتباه هم فدراسیون 
نتوانســته خوب عمل کند و در برگزاری مزایده ها 
ابهامــات زیادی وجود داشــته اســت. باشــگاه ها 
همــواره از اینکــه پولی بابت تبلیغــات دور زمین 

در  فدراســیون  گله مندنــد.  نمی کننــد  دریافــت 
وصول درآمــد این قراردادها هم همواره مشــکل 
داشته و بعضاً کار به دعواهای حقوقی هم کشیده 
شــده اســت. حتی در این مدل فــروش تبلیغات 
دور زمین هم اغلب این گونه بوده که فدراسیون 
و  کــرده  واگــذار  را  آن  بلکــه  نفروختــه  را  امتیــاز 

درصدی از درآمد آن شرکت را گرفته است.
 یــک منبع درآمــد تجاری مهم دیگــر فروش حق 
تأمیــن لبــاس تیم های ملی اســت. شــاید اغراق 
نباشــد اگــر بگوییــم ایــن مــورد ســیاه ترین نقطه 
کارنامــه اقتصــادی فدراســیون قبلــی اســت. با 
وجــود تمــام مشــکلات در بــازار ایــران از جملــه 
تعرفــه بــالای واردات و تحریم هــا و عــدم حضور 
رســمی بســیاری از برندهــای مطــرح خارجی، با 
توجه به راهیابی به جام جهانی باز هم می شــد از 
این راه درآمدی کســب کرد یا دست کم هزینه ای 
روی دســت فدراسیون نگذاشــت اما فدراسیون 
فوتبال نه تنها اسپانســری پیدا نکــرد و درآمدی از 
این راه به دســت نیــاورد، بلکه حتــی مانند اداور 
قبلــی جام جهانی هــم نتوانســت مجانی لباس 

تیم های ملی را تأمین کند. 
فدراسیون فوتبال ایران به عنوان تنها فدراسیون 
حاضر در جام جهانی 2018 روســیه لباس هایش 
را از کمپانی آدیداس خرید! اگر فدراســیون مانند 
هر فدراسیون یا باشگاه دیگری بسته حقوقی حق 
تامین پوشــاک تیم هــای ملی را درســت تعریف 
می کــرد و بــرای فــروش ایــن بســته یــک مزایده 
بین المللی برگــزار می کرد، با توجه به حضور تیم 
ملی در میدانی مانند جام جهانی قطعاً برندهای 
معتبــر متعددی پیدا می شــدند که بــا وجود همه 
شرایط ســخت بازار ایران، حاضر بودند اسپانسر 

تیم ملی شوند. 
نماینــده  و  آلشــپورت  آلمانــی  برنــد  بــا  قــرارداد 
ایرانــی اش در خاورمیانه هم بعــد از جام جهانی 
ابهامات زیادی دارد و هیچ وقت شرایطش اعلام 
نشــد. بر اســاس شــنیده ها در بهترین حالت این 
قرارداد هم صرفاً تأمین رایگان پوشــاک تیم ملی 

است.
همــان  یــا  بازارپــردازی  دیگــر  تجــاری  درآمــد   
فوتبــال  فدراســیون  اســت.  »مرچندایزینــگ« 
عصــر  در  هیــچ،  کــه  هــواداری  فروشــگاه  ایــران 
دیجیتالــی حتــی پیراهن و محصــولات هواداری 

را به صورت آنلاین هم نمی فروشــد! اگر هواداری 
قصد این را داشــته باشــد کــه پیراهــن اصلی تیم 
ملی را بخرد، در نهایت باید به پیراهن های تقلبی 
بازار منیریه رضایت بدهد، چون پیدا کردن اصل 
آن به خاطر ضعف محرز فدراسیون در بازاریابی 
و توزیع، عملا غیرممکن است اما تیم ملی ایران 
نه علامــت تجــاری ثبت شــده ای دارد کــه طبق 
قانون ثبت علامت تجــاری خود ایران – و نه آن 
طور که همواره به اشتباه گفته می شود قانون کپی 
رایت!- از آن محافظت شود، نه فروشگاهی و نه 

فروش آنلاینی!
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روز مسابقه

 
فدراســیون فوتبــال در روز مســابقه هــم اغلــب 
اوقات درآمدی کســب نمی کند. فضاهای اطراف 
اســتادیوم هیــچ خبری از فروشــگاه و رســتوران  و 
دکه های رســمی نیســت که عوایــدش همه جای 

دنیا به صاحب حقوق بازی تعلق می گیرد.
در فــروش بلیــت هــم فدراســیون عملکــردش 
فاجعه اســت. یــک فدراســیون بــرای بازی های 
دوستانه و رسمی تیم های خود در یک سال آینده 
قاعدتاً بایــد برنامه بریــزد و بخــش بازاریابی هم 
برنامه و کانال های توزیع مشــخصی برای فروش 
بلیت مســابقات داشــته باشــد و از این راه درآمد 

کسب کند. 
 اگر هــواداری در ایــران بخواهد برنامــه بازی های 
تیم ملــی را ببینــد و بلیت بــازی   را زودتــر بخرد، 
بــه در بســته خواهد خــورد، چون چنیــن امکانی 
وجــود نــدارد. او حتی بــرای بازی هــای مقدماتی 
جام جهانی که برنامه شان از قبل مشخص است 
هــم باید احتمالًا تا روز مســابقه صبر کنــد تا ببیند 
فدراسیون چه تصمیمی می گیرد و بعد در نهایت 
تعجــب ببینــد کــه فدراســیون تصمیــم گرفتــه 
تماشــای بازی را رایگان اعلام کند و بــه راحتی از 
حداقل ۵00 میلیــون تومان بلیت فروشــی در هر 

بازی بگذرد.

عصــر روز سه شــنبه بــا انتشــار خبــر مهمــی توســط مدیران 
باشگاه پرســپولیس سپری شــد؛ کریم باقری، مربی باثبات و 
منضبط تیم پرســپولیس توسط فدراسیون فوتبال به عنوان 
مربی جدید تیم ملی و دســتیار دراگان اســکوچیچ منصوب 
و معرفــی شــد. هافبک  خوش نقش و مســتحکم ســال های 
نه چندان دور فوتبال ایران که ســابقه حضور در باشگاه های 
تراکتــور تبریــز، آرمینیــا بیله فلــد آلمــان، النصــر، چارلتون 
و الســد را در کارنامــه بازیگــری اش دارد و البتــه همــه او را با 
شــماره 6 پرســپولیس به یــاد می آورند، بــا ورود برانکــو و از 
فصل 96-95 خــود را در قامت یک کمک مربی وارد عرصه 
هدایت و سرپرســتی باشــگاه پرســپولیس و در این مدت به 
برانکو برای کســب افتخاراتش کمک بســیاری کــرد. باقری 
که به عنوان یکی از معدود ایرانی های مورد اطمینان برانکو 
ایوانکوویــچ روی نیمکــت پرســپولیس نشســت و به وی در 
راه رســیدن به هت تریــک قهرمانی لیگ برتــر خلیج فارس 
کمک شــایانی کرد، پس از خروج مرد کــروات باز هم در کادر 
فنی سرخپوشــان پایتخت باقی ماند تا با گابریل کالدرون و 
متعاقباً یحیی گل محمدی نیز همکاری کند. اکثر بازیکنان و 
اعضای کادر فنی پرســپولیس بر سر این قضیه متفق القولند 
که کاریزما و دیســیپلین کریم باقری بــه یکی از موارد تقویت 
روحیــه تیمی سرخپوشــان مبــدل شــده و آنها را از مســائل 
حاشــیه ای به دور نگه داشــته اســت. آقا کریم که به برقراری 
دوره  در  خصوصــاً  پرســپولیس،  اردوی  در  انضبــاط  و  نظــم 

سرمربیگری برانکو مشهور شــده بود و مقابل یاغی گری های 
بازیکنان به راحتی ایســتادگی می کرد، با پیوســتن یحیی به 
تیم تهرانی تقریباً از مســئولیت هایش کاســته شد تا دراگان 
اســکوچیچ او را به عنــوان یک گزینه مناســب برای تقویت 
انگیــزه و جدیــت بازیکنــان، در کنــار وحید هاشــمیان روی 
نیمکت تحــت هدایتش شناســایی کند. تیم ملــی ایران در 
روزهای اخیر چندبار به صورت رســمی و غیررســمی از کریم 
باقــری دعوت به همــکاری کرد تا از توانایی هــای او این بار در 
کنار مســتطیل ســبز و روی نیمکتی که هنوز ســایه کی روش، 
مارکار آقاجانیان و همراهان شــان رویش ســنگینی می کند، 

اســتفاده کند. البته قبول دعوت تیم ملی توسط کریم باقری 
بــه این معنا نیســت کــه او بــرای همراهــی سرخپوشــان در 
رقابت هــای لیگ برتر و لیگ قهرمانان آســیا دچار مشــکل 
فدراســیون  بیــن  صورت گرفتــه  توافقــات  طبــق  می شــود؛ 
فوتبال، دراگان اســکوچیچ، مدیریت باشــگاه پرســپولیس 
و کریم باقری مقرر شــد مرد محبوب ســکوهای ســرخ ضمن 
بــا  گل محمــدی،  یحیــی  فنــی  کادر  در  مســئولیتش  حفــظ 
برگــزاری اردوی تیم ملــی به جمع ملی پوشــان بپیوندد و در 
آنجــا برای صعود تیم ملی بــه جام جهانی و جام ملت های 
آســیا به انجام وظیفه بپــردازد. انتخاب کریم باقری توســط 

فدراســیون و حیــدر بهاروند قطعــاً می تواند بــا چالش های 
بزرگی روبــه رو شــود. از موفقیــت و کاریزمای کریــم باقری، 
همچنین محبوبیتش بین هواداران نمی توان چشم پوشــی 
کرد امــا اینکه اســتفاده از کریــم در کنار اســکوچیچ حربه ای 
باشد برای به رسمیت و محبوبیت رساندن کادر فنی جدید 
تیم ملی نزد هواداران شاکی از تصمیمات فدراسیون، حتی 
در صورت موفقیت های نســبی و ابتدایی، پروژه ای است که 
در نهایت مطمئناً به شکســت و رسوایی خواهد انجامید. از 
طرفی وظیفه خطیر دســتیاری سرمربی در تیم ملی، عنوانی 
نیســت کــه بشــود آن را بــا تیم هــای باشــگاهی به اشــتراک 
گذاشــت. برنامــه کــم خــرج کــردن هزینه های فدراســیون 
فوتبال گویا قرار اســت فوتبال ملی ما را به زمان دهداری ها 
و پورحیدری هــا بازگردانــد. نمونــه تقریبــاً ناموفــق اینگونه 
تصمیمات به فاتح تریم بازمی گردد. تریم در زمان فعالیتش 
به عنوان ســرمربی مشــترک گالاتاســرای و تیم ملــی ترکیه، 
همواره یکی را فــدای دیگری می کرد و نمی توانســت از پس 
پروژه موفق کردن هر دو تیــم بربیاید. با این حال امیدواریم 
کریم باقری دچار بازی ها و شیطنت های فدراسیون نشینان 
نشــود و مثال نقضی باشــد بر تمام مربی های دوشغله ای که 
نتوانســتند در هر دو تیم تحت هدایت شــان موفق باشــند. 
همه ایــران چشــم انتظار موفقیــت تیم ملی محبوب شــان 
در راه رســیدن به جام جهانی هســتند و این بار چشــم به آقا 
کریمــی دارند که زمانی برای شــان با شــوت های ســهمگین، 
پاس هــای اســتادانه و ضربــات ســر مرگبــار، قفــل بــازی را 
می شکست و تیم  ملی را برنده از میدان بیرون می آورد. مرد 
محجوب تبریزی از امروز برای رسیدن به قله های موفقیت، 

نماینده تمام ایران است.

نگاه هفته
ویژه نامه آخر هفته

عملکرد اقتصادی فدراسیون؛ مردود
عملکــرد اقتصــادی فدراســیون فوتبــال ایــران در دورانی کــه تیم ملــی با یکــی از نامدارتریــن مربیــان فوتبال جهــان بــرای اولین بــار دو دور پیاپــی به جام 
جهانــی راه پیــدا کــرد، بســیار ضعیــف بــود. هــر چنــد فدراســیون فوتبــال در ایــن دوران شــرکت ســازمان اقتصــادی را تأســیس و تلاش هایــی هم کــرد اما 
در عمــل ایــن ســازمان هــم کار خاصــی از پیش نبــرد.  بر خــلاف عــرف در فوتبــال جهــان و برخــلاف فدراســیون های کشــورهای دیگــر، فدراســیون فوتبال 
ایــران هیــچ گزارشــی از عملکــرد اقتصــادی خود منتشــر نمی کنــد و اغلب مزایده هــا و قراردادهــای تجاری هــم با ابهامــات زیــاد و حداقل شــفافیت برگزار 
می شــود. بــا ایــن حــال ارزیابــی عملکــرد اقتصــادی فدراســیون فوتبــال و تشــخیص مــردودی آن کار دشــواری نیســت. اگــر تمامــی منابــع درآمدزایی در 
فوتبال را تحت ســه ســرفصل کلــی »درآمدهــای تجــاری« )اسپانســرینگ و بازارپــردازی(، »درآمدهای رســانه ای« )فروش حقــوق پخــش( و »درآمدهای 
روز مســابقه« )بلیت فروشــی و ســایر منابــع درآمدزایــی در اســتادیوم( تقســیم کنیــم و عملکــرد فدراســیون را در ایــن بخش هــا مــورد بررســی قــرار دهیم، 
می بینیــم کــه بخــش بازاریابــی فدراســیون  -کــه در ایــران ســازمان اقتصــادی فدراســیون وظیفــه اش را بــر عهــده دارد – عمــلًا کار خاصــی نکرده اســت.

یک بام و دو هوا


