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* جاناتان لوی
دهــان  بــه  دهــان  روزهــا  ایــن  کــه  ســؤالاتی  از  یکــی 
می‌چرخد این اســت کــه آیــا ســرمایه‌گذاران آمریکایی در 
فوتبــال باشــگاهی اروپا به دنبال ایجاد فشــار بــرای افتتاح 
ســوپرلیگ هســتند؟ برای بررســی دقیق تمام جوانب این 
موضوع و رســیدن به پاســخ صحیح این سؤال، بد ندیدیم 
با »راجر بل« و »جان پورسل« دو اقتصاددان برتر کمپانی 

»ویسیبل« به گفت‌وگو بنشینیم.

در مقالــه‌ای که در نشــریه »فوربس« منتشــر شــد شــما 
مدعی شدید ســرمایه‌گذاران آمریکایی در باشگاه‌های 
اروپایــی طبق الگوی لیــگ آمریکای شــمالی خواهان 
برگزاری ســوپرلیگ در اروپا هســتند. آیا سرمایه‌گذاری 
آنها ناشی از همین تمایل به برگزاری سوپرلیگ است؟
- ما فکر نمی‌کنیم چنین فرضیه‌ای اولین و تنها دلیل 
ســرمایه‌گذاری آمریکایی‌هــا در فوتبــال اروپــا باشــد. دلیل 
اصلــی ســرمایه‌گذاری آمریکایی‌هــا در لیگ برتــر انگلیس 
بــه نظــر ما بــه علاقــه آنهــا در اســتفاده از درآمــد هنگفت 
باشــگاه‌ها از قراردادهــای تلویزیونــی و تبلیغاتــی و البتــه 

بهره‌مندی از فرصت سرمایه‌گذاری بین‌المللی است.
فرامــوش نکنیــد کــه تمــام ســرمایه‌گذاران آمریکایی 
در باشــگاه‌های انگلیســی، در خــاک ایــالات متحــده یــک 
باشــگاه ورزشــی دیگر را نیز تحت مالکیت خــود دارند و از 
تجربه‌شــان در فعالیت‌های تبلیغاتی و بازاریابی اســتفاده 
می‌کنند. این امر در باشــگاه‌های انگلیســی و تغییر رویکرد 
آنها در بازار بســیار مشــهود اســت. به عنوان مثال باشــگاه 
منچســتریونایتد بــا مالکیــت خانــواده »گلیــزر« علیرغــم 
ناکامی‌هــای چنــد ســال اخیر در مســتطیل ســبز، در زمینه 
کســب درآمد از راه تبلیغات رشــد چشــمگیری داشــته، به 
طوری که درآمد تبلیغاتی سالیانه شیاطین سرخ به میزان 
10/3 درصد افزایش یافته و از 152/4 میلیون پوند در سال 

2013 به 275/1 میلیون پوند در سال 2019 رسیده است.
ایــن در حالی ا‌ســت که باشــگاه آرســنال از این طریق 
در فصل 18-2017 تنها 106/9 میلیون پوند به دســت آورد 
کــه این میــزان دقیقــاً 169/2 میلیون پونــد از درآمد فصل 
گذشــته منچســتریونایتد کمتــر بود. توپچی‌هــای لندن این 
ســال‌ها از صعود به لیــگ قهرمانان اروپا هــم بازمانده‌اند 
و همیــن مســأله در کاهش درآمدهای آنهــا نقش پررنگی 
داشته است. سرخ‌های لندنی ششمین تیم از لحاظ درآمد 
در لیــگ برتــر انگلیس هســتند و این در حالی ا‌ســت که در 
ســال 2011 در این رده‌بندی پس از منچستریونایتد در رتبه 
دوم قــرار داشــتند. در حقیقــت حــالا می‌توان گفــت که در 
آرســنال بیشــتر از امر مربیگــری، باید به مدیــر تبلیغات و 
بازاریابی توجه شــود و کارشان در این حوزه به شکل جدی 

مورد ارزیابی قرار بگیرد.

امــا یکــی از مشــکلات مهــم باشــگاه‌های انگلیســی در 
اینجا اســت کــه پــس از حســاب و کتاب‌هــای پایانی و 
محاســبات لازم، در پایان باشــگاه‌ها برای مالکان خود 
ســود چندانی باقــی نمی‌گذارنــد و به همیــن دلیل نیز 
آمریکایــی  ســرمایه‌گذارهای  ســمت  بــه  ســهامداران 

می‌روند. در این خصوص چه نظری دارید؟
آن  در  کــه  اســت  محیطــی‌  ایجــاد  آنهــا  چالــش   -
طــور  بــه  سرمایه‌گذاری‌شــان  از  بخشــی  باشــند  مطمئــن 
منظــم بازمی‌گــردد. از طرفی بــه این دلیل که در بســیاری 
از رقابت‌هــا در ایــالات متحــده، ســقوط به دســته پایین‌تر 
معنــا و مفهومــی ندارد، مالــکان آمریکایی ریســک بالایی 
در خصوص ســرمایه‌گذاری در لیگ برتر انگلیس به خرج 

می‌دهند و آن را یک پروژه بلند‌مدت می‌بینند.
بــا محاســبه تمــام هزینه‌هــا می‌تــوان گفــت فوتبــال 
انگلیــس در یــک بــازه چند ســاله، ضرر چشــمگیری برای 
باشــگاه‌های خود ایجاد کرده. بله؛ باشــگاه‌های انگلیسی از 
ســال 2009 تا 2018 مبلــغ 30/94 میلیارد پوند درآمدزایی 
کرده‌انــد امــا در همین بازه بیش از 2 میلیارد پوند نیز ضرر 
به ثبت رســانده‌اند. شــاید مقایســه این دو رقم باعث شود 
بسیاری این ضرر را ناچیز بشمارند اما به هیچ عنوان نباید 

روی ضرر 2 میلیارد پوندی چشم پوشید.
ســوپرلیگ امــا قطعاً از شــیوه آمریکایــی تأثیر خواهد 
گرفت؛ عدم سقوط تیم‌ها، دستمزدهای بالا اما مشخص، 
شــکل بازی‌هــا و شــیوه نقــل‌ و انتقــالات و غیــره همگی به 
رقابت‌های بســکتبال و بیســبال در ایالات متحده شباهت 
پیــدا خواهد کــرد. در حقیقت باید گفت ســوپرلیگ فوتبال 
اروپــا می‌توانــد متشــکل از 20 باشــگاه باشــد کــه هیــچ‌گاه 
هیــچ تیمی در آن ســقوط نخواهد کــرد و همه از آن منتفع 
خواهند شــد. بــه بیانی ســاده‌تر این بازی‌ها بــه طور عمده‌ 
تحــت تأثیر ســرمایه‌گذاران آمریکایی قــرار خواهد گرفت. 
بنابراین دیدگاه ما چنین اســت که ســاخت یک سوپرلیگ 

پیامد مالکیت آمریکایی‌ها در فوتبال است نه دلیل آن.
البته این رقابت قطعاً تورنمنتی بسیار سودآور خواهد 
»فیســبوک«،  »آمــازون«،  همچــون  کمپانی‌هایــی  و  بــود 
در  مشــارکت  و  حضــور  بــرای  »کام‌کســت«  و  »دیزنــی« 
ارائــه  پیشــنهادهای بســیار چشــمگیری  آنهــا  حق‌پخــش 

خواهند کرد.
باشــگاه‌هایی نظیر لیورپول یــا تاتنهــام در طول فصل 
18-2017 بیــش از یک‌صــد میلیــون پونــد درآمدزایی 
کرده‌انــد. »BIG6 « نیــز همگــی ســودآور بوده‌انــد. آیا 
ایــن اتفاق با تــاش آنها علیــه خواســته ارکان فوتبال 

انگلیس و تلاش برای ایجاد سوپرلیگ ارتباط دارد؟
- معیار اصلی ما »ســود اقتصادی خالص« اســت که 
بــه موجب آن تمام هزینه‌های تجاری از جمله هزینه‌های 
جــاری و حتی سیاســت محبــوب مالکان و ســرمایه‌گذار در 
خصوص معاوضه بدهی با دارایی به شــکل افزایش سهم 
سهامداران نیز در نظر گرفته می‌شود. ما معتقدیم که این 
شــفاف‌ترین و بهترین شــیوه برای ســنجش اقدامات مالی 
یک باشگاه است و بسیاری از جنبه‌های مربوط به عملکرد 

یک تجارت سالم را به تصویر می‌کشد.
بــا این مقدمــه بــرای درک بهتر شــرایط لیگ برتــر، آیا 

می‌توانید عملکرد شــش تیم بزرگ انگلیس )آرســنال، 
چلســی، منچســتریونایتد، لیورپول، منچسترســیتی و 
تاتنهــام( از فصــل 09-2008 تــا 18-2017 را بــه صورت 

اجمالی بیان کنید؟
- از سال 2009 تا 2018 در مجموع 60 ترازنامه مالی، 
تنهــا 14 ترازنامــه مثبت بوده کــه این تنهــا 23 درصد آنها 
را شــامل می‌شــود. این اتفاق در حالــی رخ داده که درآمد 
»BIG6 « در فصــل 09-2008 از1/17 میلیــارد پوند به رقم 
2/77 میلیــارد پونــد در فصل 18-2017 رســیده اســت. در 
طول ده سال مذکور اما شش باشگاه بزرگ انگلیس، 1/44 
میلیــارد پوند نیز متضرر شــده‌اند. برای اولیــن بار در طول 
ایــن ده ســال، »BIG6 « روی هــم به عنوان یــک واحد، در 
فصــل 18-2017 به عدد 105 میلیون پوند ســود اقتصادی 

رسیده‌اند.
پرداخت‌های حاصله از حضور در رقابت‌های اروپایی 
نیز به شــدت در افزایش سود باشگاه‌ها تاثیرگذار بوده و در 
دو فصــل گذشــته بــه ترتیــب 309/46 و 429/03 میلیــون 
پوند به حساب باشگاه‌ها واریز کرده است. در واقع از فصل 
16-2015 تــا 19-2018 درآمــد شــش تیم بــزرگ انگلیس 
از اتحادیــه فوتبــال اروپــا چیــزی در حدود 70 درصد رشــد 

داشته و از 251/7 به 429/03 میلیون پوند رسیده است.
چلسی در پایان سال مالی گذشته مبلغ 96/6 میلیون 
پونــد کســری بودجه اعــام کرد که این امر بــه عدم حضور 
تیــم در لیگ قهرمانــان اروپا و البته هزینه تغییر ســرمربی 

ارتباط مستقیم داشت.
خــود  در  انگلیــس  لیــگ  بازی‌هــای  پخــش  پــول 
بریتانیــا در حــال افــول اســت و طبــق پیش‌بینــی مــا اگــر 
بــرای  قــراردادی  هرگونــه  شــود،  راه‌انــدازی  ســوپرلیگ 
پخــش آن از مجموع قــرارداد پخش بازی‌هــای انگلیس 
و البتــه لیــگ قهرمانــان اروپــا هم بیشــتر خواهد بــود. در 
انگلیــس باشــگاه‌های بزرگ بــه این لیگ به چشــم لیگ 
دوم نــگاه می‌کننــد و اغلــب برابــر تیم‌های درجــه دوم با 
ترکیــب بازیکنان ذخیــره خود به میــدان می‌روند تا برای 
رقابــت در اروپــا اســتراحت کننــد و اغلــب نیــز بــا ترکیب 
نبایــد جــای تعجــب  پــس  پیــروز می‌شــوند.  دوم خــود 
باشــد کــه در پنــج فصــل گذشــته، در چهــار نوبــت 6 تیم 
 بــزرگ انگلیــس در جــدول شــش رتبه نخســت را کســب 

کرده‌اند.
مقالــه‌ای اخیــراً در نیویورک تایمز منتشــر شــد و فاش 
کــرد »فلورنتینــو پــرس« رئیس باشــگاه رئــال مادرید 
بــا »جیانــی اینفانتینــو« رئیــس فیفــا صحبت‌هایــی 
برای ایجاد ســوپرلیگ اروپا داشــته اســت. آیــا فیفا به 
باشــگاه‌های بــزرگ اروپایی در ایــن راه کمــک خواهد 

کرد؟
- شــک داریــم کــه در حــال حاضــر چنین مســأله‌ای 
مطرح باشــد. اینکه باشــگاه‌ها بخواهند از طریق فیفا فشار 
بیاورنــد فعــاً منطقــی نیســت اما بایــد بدانیم اگــر چنین 
لیگی برگزار شــود، سود مالی بســیار بالایی خواهد داشت. 
فیفا شــاید ترغیب شــود تا این بازی‌ها و جام جهانی را زیر 
نظر یک ســازمان برگزار کند و این امر تبلیغات گسترده‌ای 

برای همگی در بر خواهد داشت.

سرمایه‌گذاران آمریکایی و سودای سوپرلیگ!
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‌خسروی: حمله به 
برج‌های دوقلو جام 

جهانی را از من گرفت!

 چه کســی فکــرش را هم می‌کنــد حمله به 
برج‌های دوقلو که در تاریخ 11 ســپتامبر 2001 رخ 
داد جام جهانی رفتن را از علی خســروی گرفته 
باشــد، اتفاقی که بعد از آن گروه القاعده مدعی 

شدند که مسئولیتش را برعهده می‌گیرند. 
یعنی بــن لادن و گروه تروریســتی‌اش یک 
ی از وحشــتناک‌ترین اتفاقــات تاریــخ را بــه نام 
خود ثبت کردند کــه در این میان آرزوهای علی 
خســروی هم در آن سال دود شــد و به هوا رفت 
اما بن لادن غیر از حمله به برج‌های دوقلو هیچ 
گاه ماجرای حذف علی خســروی از جام جهانی 

را برعهده نگرفت! 
اتفاقی که برای خود خســروی شاید چیزی 
شــبیه انفجــار برج‌های دوقلــو بود امــا این داور 
قدیمی هیــچ گاه حوادث تلخ زندگــی خود را با 
آه و ناله تعریف نمی‌کند و ســعی می‌کند مسائل 
طنز را هم چاشــنی کار کرده تا مخاطب بیشتر با 

خاطره‌های داوری‌اش ارتباط برقرار کند. 
حــالا بشــنوید ماجــرای حــذف او از جــام 
جهانــی را کــه درســت مصادف شــد بــا انفجار 
برج‌هــای دوقلــو، اتفاقی کــه بی‌ربط با مســائل 
سیاســی نبــود. خســروی خاطــره‌اش را اینطور 
تعریــف می‌کنــد: »از بازی‌هــای مقدماتــی جام 
جهانی 2002 تازه به ایران آمده بودم و ازشــدت 
خستگی تا ظهر خوابیدم اما همین که از خواب 
بیدار شــدم همســرم گفــت برج‌هــای دو قلو را 
منفجــر کردنــد، در همــان زمــان گفتم کــه جام 
جهانی من کنسل شــد. بعد از گذشت چند ماه 
اسامی داوران جام جهانی اعلام شد و من جزو 
اســامی نبــودم. در آن تاریــخ مصاحبــه کردم و 
گفتم بن لادن مــن را از جام جهانی حذف کرد. 
جالب اینکه نصیرزاده بعد از این ماجرا همیشه 

از این مصاحبه من یاد می‌کرد.« 
خســروی ایــن خاطــره را در ادامــه اینطور 
تعریــف می‌کنــد: »بعــد از اینکــه مــن بــه جام 
جهانی نرفتم، تیم ملی هم با شکست از بحرین 
از جــام جهانی رفتن محروم شــد تا ایران در آن 
ســال نماینده‌ای در جام جهانی نداشــته باشد. 
در آن سال فاروق بوزو به ایران آمد من از ایشان 
پرســیدم که چــرا من به جــام جهانــی نرفتم که 
ایشــان در جواب گفت: »بعــداً برایت توضیح 

می‌دهم.« 
من هم به او گفتم در مصاحبه‌ای گفتم بن 
لادن مــن را از جــام جهانی حذف کرد و ایشــان 

هم در پاسخ گفت: »بی ربط هم نیست.« 
خســروی حرف‌هایــش را اینطور بــه پایان 
بــرد: »می‌خواهــم ایــن را بگویــم کــه انتخــاب 
بــا  بی‌ربــط  جهانــی  جــام  بــرای  ایرانــی  داور 
مســائل سیاسی نیســت. من هم در ســال 2002 
می‌توانســتم یکی از داوران جام جهانی باشــم 
اما ماجرای برج‌های دوقلو من را از جام جهانی 

حذف کرد.«

داوری
مهدیه دریابیگی

جان پورسلراجر بل


