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سرنوشت ترسناک باشگاه های خصوصی

جف بزوس های داخلی 
در فوتبال چه می کنند؟

این فوتبال را رها کنید
ادعــای  یــک  در  تراکتــور  مالــک  زنــوزی  محمدرضــا 
ــه  ــا ک ــه: »اینج ــرف زده و گفت ــگ ح ــکلات لی ــدل آور از مش ج
ــی،  ــش تلویزیون ــق پخ ــی، ح ــرهای آنچنان ــری از اسپانس خب
اینجــا  نیســت.  درآمــد  و  مســابقات  بلیــت  پیش فــروش 
ســر و تــه فوتبــال فقــط هزینــه اســت و تیم هــا در صــورت 
شــاید  نمی بیننــد،  مالــی  ضــرر  تنهــا  نــه  مســابقات،  لغــو 
مالــک  از  شــود!«  هــم  بهتــر  مالی شــان،  وضعیــت 
فوتبــال  ایــن  اگــر  پرســید  بایــد  تراکتــور  شــهرت طلب 
چیــزی نــدارد، پــس چــرا ایــن فوتبــال را رهــا نمی کنیــد؟ 
چــرا فوتبــال را بــه حــال خــود نمی گذاریــد و ســرمایه تان 
در  مانــدن  بــه  چــرا  نمی کنیــد؟  هزینــه  دیگــری  جــای  را 
فوتبــال اصــرار داریــد؟ پرونــده امــروز بــه ایــن پرســش پاســخ 

. هــد می د

سام ستارزاده      فرشاد کاس نژاد     

تراکتور از نمونه های 
عجیب ورود بخش 

خصوصی به فوتبال 
است، باشگاهی که 
در هزینه های گزاف 

و در بر باد دادن 
سرمایه هایش بدون 

توجه به درآمدزایی، 
دست تیم های دولتی 

را از پشت بسته است

صحبت هــای  تازه تریــن 
مــورد  در  زنــوزی  محمدرضــا 
باشــگاه داری  مختلــف  موانــع 
قابــل  نــکات  حــاوی  ایــران،  در 
ــس از  ــتند. پ ــیاری هس ــل بس تأم
طــرح ادعاهــای بی ســابقه ای در مــورد دلالــی و 
ــک  ــا، مال ــکایات خارجی ه ــده و ش ــاد در پرون فس
ــت  ــکلاتی دس ــز روی مش ــال تبری ــی فوتب جنجال
ــن  ــوان مهم تری ــوان از آن به عن ــه می ت ــته ک گذاش
بــرد؛  نــام  ایرانــی  باشــگاه های  دغدغه هــای 
ــد،  ــده بودن ــع ش ــروز رف ــر ام ــه اگ ــی ک دغدغه های
گریبــان  کــه  کنونــی  اقتصــادی  بحــران  بــا  مــا 

داشــتیم. زیــادی  فاصلــه  گرفتــه،  را  فوتبــال 
پخــش  حــق  از  باشــگاه ها  محرومیــت 
تلویزیونــی و حــق بلیت فروشــی، عــدم حمایــت 
ــواداری،  ــلام ه ــروش اق ــد و ف ــرای تولی ــی ب حقوق
و  اسپانســرینگ  درآمدهــای  انتقــال  عــدم 
ــق  ــدم تعل ــگاه ها و ع ــه باش ــی ب ــات محیط تبلیغ
جایــزه مالــی بــه شــرکت کنندگان لیــگ برتــر و 
مهمــی  مســائل  جملــه  از  همــه  حذفــی،  جــام 
رســانه های  یــک  تیتــر  هیــچ گاه  کــه  بوده انــد 
ســال ها،  ایــن  در  نشــده اند.  بــزرگ  ورزشــی 
مانــدن  مســکوت  و  تــداوم  وجــود،  حاصــل 
زیــان ده  شــیوه  ســه  تقویــت  مشــکلات،  ایــن 
باشــگاه داری  بــوده:  ایــران  در  باشــگاه داری 
ــه  ــر س ــت ه ــی. کلی ــی و صنعت ــی، خصوص دولت
ــز  ــد خی ــاد بای ــک نه ــت: ی ــان اس ــم یکس ــیوه ه ش
بــردارد، از جیــب مایــه بگــذارد و بــه عشــق هــوادار 

باشــگاه ســربلند شــود. یــک  زیــان بدهــد تــا 
کــه  هســتیم  بــاور  ایــن  بــر  مــا  اغلــب  بی شــک 
ــت  ــه بن بس ــه ب ــت ک ــی مدت هاس ــت دولت مدیری
ــن  ــه مالکی ــا را ب ــوع نگاه ه ــن موض ــیده. همی رس
دوختــه؛  ورزش دوســت  ثروتمنــد  خصوصــی 
بلکــه آنــان ناجــی باشــگاه محبوبشــان شــوند. 

جملــه »مالــک خصوصــی، بــا شکســت باشــگاه 
هــم  خــودش  به خاطــر  و  می کنــد  مالــی  ضــرر 
می زنــد«  رقــم  را  باشــگاه  صــلاح  شــده،  کــه 
ــکان  ــت از مال ــرای حمای ــی ب ــتوانه امیدبخش پش
یــک  خــود  کــه  زنــوزی  امــا  بــوده  خصوصــی 
مالــک خصوصــی سرشــناس اســت، از طرفــی 
طرفــی  از  و  زد  اســتدلال  ایــن  بــر  را  باطــل  مهــر 
ــظ  ــر حف ــرا ب ــن چ ــه »مالکی ــؤال را ک ــن س ــر، ای دیگ
در  دارنــد؟«  اصــرار  خــود  زیــان ده  باشــگاه های 

برانگیخــت. فوتبال دوســتان  ذهــن 
نــگاه بــه تاریخچــه باشــگاه داری خصوصــی، 
وقتــی  می رســاند.  ترســناکی  پاســخ  بــه  را  مــا 
باشــگاه های  گذشــته،  ســال های  در  ببینیــم 
اســتیل آذین،  ماننــد  کم هــواداری  حتــی 
دســت  بــه   تهــران  نفــت  و  پدیــده  راه آهــن، 
ــوان  ــا به عن ــه بعده ــدند ک ــی اداره می ش مالکین
ــی  ــا حت ــناخته و ی ــس ش ــی و مختل ــکار بانک بده
و  دســتگیر  پولشــویی،  جملــه  از  جرایمــی  بــه 
محکــوم شــدند، نگرانــی مــا از آینــده همیــن 
باشــگاه های خصوصــی انگشت شــمار کشــور 
ــدام  ــه هیچ ک ــژه آنک ــود؛ به وی ــدید می ش ــم تش ه
روز  و  حــال  نام بــرده  خصوصــی  تیم هــای  از 

ندارنــد. خوبــی 
گســترش  کنیــم،  نــگاه  منصفانــه  اگــر  البتــه 
ــگاه داری  ــه باش ــن تجرب ــوزی موفق تری ــولاد زن ف
ایــران  فوتبــال  اخیــر  ســال های  در  خصوصــی 
بــوده امــا کار در باشــگاه پرهــوادار و ریشــه داری 
ماننــد تراکتــور حساســیت و اهمیــت چندبرابری 
یــک  زنــوزی،  محمدرضــا  امیدواریــم  مــا  دارد. 
»م-ز« نباشــد؛ بلکــه یــک مالــک عاشــق فوتبــال 
ــد  ــیم می کن ــش ترس ــود در حرف های ــه خ ــد ک باش
چــرا کــه تنهــا ایــن نــوع از افــراد کــه اتفاقــاً کمیــاب 
نتیجه گیــری  و  ثبــات  شــانس  هســتند،  هــم 
ــد. ــی را دارن ــگاه های غیرصنعت ــا باش ــدت ب درازم
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بخــش  ورود  عجیــب  نمونه هــای  از  تراکتــور  باشــگاه 
ــای  ــه در هزینه ه ــگاهی ک ــت؛ باش ــال اس ــه فوتب ــی ب خصوص
بــه  توجــه  بــدون  ســرمایه هایش  دادن  بــاد  بــر  در  و  گــزاف 
بســته  پشــت  از  را  دولتــی  تیم هــای  دســت  درآمدزایــی، 
بــرای  الگویــی  نمی توانــد  تراکتــور  چــرا  ببینیــم  اســت. 

باشــد؟ خصوصی ســازی 
آن  بــا  تراکتــور  یــا  می بینیــم  کــه  روش هایــی  بــه  اســتقلال  و  پرســپولیس 
پول هــای عجیبــش، ســپاهان و پیــکان و ســایپا و تیم هایــی از ایــن دســت بــا 

نامــه  خــط  دو  بــا  البتــه  کــه  دولتــی  بودجه هــای 
ای اف ســی  نــزد  خصوصــی  شــرکت  عنــوان  بــه 
هرگــز  را  ایــران  فوتبــال  شــده اند،  معرفــی 
هــل  واقعــی  خصوصی ســازی  ســمت  بــه 
ــای  ــدن و هزینه ه ــران خری ــه گ ــا ب ــد. آنه نمی دهن
فوتبــال  قواعــد  از  خــارج  پــول  کســب  و  گــزاف 
فوتبــال  از  ندارنــد.  هــم  ملالــی  و  دارنــد  عــادت 
اجــازه  هرگــز  و  نمی گذارنــد  باقــی  چیــزی  هــم 
ــن  ــی از ای ــی واقع ــگاه خصوص ــه باش ــد ک نمی دهن
بــا  را  بازیکــن  قیمــت  دربیــاورد.  ســر  آشــفته بازار 
میلیــارد   ۱۱ بــه  خــود  عجیــب  پول هــای  همیــن 
ــک و  ــی کوچ ــگاه خصوص ــا باش ــانند ت ــم می رس ه
پرهــوادار گوشــه ای از همیــن فوتبــال، دنبــال راهــی 
باشــد تــا یــک تراکتــور دیگــر یــا یــک ســپاهان دیگــر 
باشــد یــا مثــل اســتقلال و پرســپولیس اعانــه جمــع 
کنــد. الگوهــا را شــما ســاخته اید. تراکتــور کــه میــان 
ــد،  ــی می کن ــی معرف ــود را خصوص ــا خ ــن تیم ه ای

مســیر تــازه ای را انتخــاب نکــرده اســت.
بــا  و  اقتصــادی  اداره  طریــق  ایــن  بــا  فوتبــال 
از  بی  حســاب  هدیه هــای  جــذب  از  شــکل  ایــن 
پــروژه  بــه  تبدیــل  مشــکوک،  ســرمایه گذارهای 

ــران و  ــای گ ــان هدیه ه ــطه هم ــه واس ــه ب ــده ک ــته ای ش ــده و ورشکس ــاکام و بازن ن
ــا  ــتاره ها ب ــدارد. س ــد ن ــتاره هایش درآم ــت س ــدازه قیم ــه ان ــا ب ــت ام ــزاف اس گ
ــش  ــا نمای ــده اند ام ــل ش ــاردی تبدی ــد میلی ــردان چن ــه م ــادآورده ب ــای ب پول ه
آنهــا درآمــدی متناســب بــا قیمت شــان تولیــد نمی کنــد. همیــن اتفــاق در 
ــه  ــد چ ــتر فهمی ــاید بیش ــی ش ــده هدایت ــال در پرون ــم رخ داده و فوتب ــینما ه س

آواری بــا ایــن پول هــا بــر ســرش خــراب شــده. درک ایــن نکتــه ســاده بــه پرونــده 
پــر ســر و صــدای هدایتــی هــم نیــاز نداشــت، بلکــه لازم بــود فدراســیون ها 
و  روزنامه نــگاران  ورزشــی،  ســلبریتی های  و  ورزش  وزارت  باشــگاه ها،  و 
ــای  ــن پول ه ــه ای ــی ب ــط کم ــند، فق ــته باش ــه داش ــی دغدغ ــان کم رسانه های ش

کننــد. تعجــب  کمــی  و  باشــند  حســاس  بی حســاب 
شــاید هــر ســال فقــط چنــد بازیکــن ایرانــی بتواننــد فرصــت بــازی مثــلًا در 
لیــگ قطــر را بــه دســت آورنــد یــا چنــد بازیکــن راهــی ترکیــه یــا لیگ هــای 
ــتثنایی  ــوارد اس ــز م ــه ج ــوند )ب ــک ش ــان و بلژی ــوئد و یون ــل س ــدم مث ــه چن درج
جهانبخــش(  علیرضــا  یــا  آزمــون  ســردار  مثــل 
امــا انــگار قیمــت آنهــا مــلاک قــرارداد بازیکنــان 
توجــه  بــا  و  می شــود  ایــران  فوتبــال  در  دیگــری 
بــه نــرخ دلار در ایــران توقعــات در حــال افزایــش 
ورشکســتگی  می توانــد  فوتبــال  بــرای  و  اســت 
شــاید  تراکتــور  باشــگاه  بیــاورد.  بــار  بــه  را  بزرگــی 
ابایــی از پرداخت هــای گــزاف نــدارد، پرســپولیس 
بــه  کــه  اعانه هایــی  بــا  شــاید  هــم  اســتقلال  و 
بــه  می گیرنــد  هــواداران  از  اپراتورهــا  زور  و  ضــرب 
ــر  ــد ه ــن رون ــا ای ــد ام ــادت کرده ان ــزاف ع ــای گ رقم ه
ــد و  ــک می کن ــودی نزدی ــه ناب ــی را ب ــگاه کوچک باش
فاصله هــا را بیــن تیم هــا در بــازاری غیرمنصفانــه 

کــرد. خواهــد  عمیق تــر 
خصوصی ســازی  بحــث  کــه  روزگاری  در 
ــی  ــمی دولت ــام رس ــت و مق ــرح اس ــگاه ها مط باش
مثــل وزیــر ورزش و جوانــان از خصوصی ســازی 
کــه  واقعــی  خصوصــی  بخــش  می زنــد،  حــرف 
هدایتــی  حســین  بــه  شــباهتی  نبایــد  احتمــالًا 
پیچیــده  کارزار  ایــن  وارد  چگونــه  باشــد،  داشــته 
اقتصــادی در فوتبــال ایــران شــود کــه قیمــت هیــچ 
ــازار  ــول ب ــاس فرم ــر اس ــی و ب ــی در آن واقع خدمات

نیســت؟ خصوصــی 
فوتبــال ایــران اگــر واقعــاً قصــد خصوصــی شــدن باشــگاه ها را در ســر دارد، 
بایــد بــر اســاس میــزان علاقه منــدی واقعــی هــوادار و فرصت هــای واقعــی 
ــور از  ــد. تراکت ــن بده ــی ت ــه گزاف ــر هزین ــه ه ــه ب ــه اینک ــد، ن ــه کن ــی هزین درآمدزای

ایــن منظــر الگویــی بــرای خصوصی ســازی نیســت.

1

چرا تراکتور الگوی خصوصی سازی نیست؟
وقتی یک گام تازه هم برداشته نمی شود
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