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 باشگاه در قراردادهای 
قبلی 50-50 یا حتی 

45-55 به نفع کارگزار 
 هم داشته پس این

  30 درصدچیز عجیبی
 نیست.

 بابت جذب هر یوزر و هر 
 شماره شرکت 5500 تا

 6000 تومان هزینه می‌کند 
و الان هم سامانه 3030 

دو مرحله‌ای شده و مثل 
سابق درآمدی عاید 

باشگاه نمی‌شود.

نشــود. مــن معــاون اقتصــادی باشــگاه هســتم. طــرف مقابــل 
مــن یــک شــرکت تجــاری اســت و بایــد چارچوب‌هایــی بــرای 
فســخ بگذاریــم امــا ایــن آخریــن مرحلــه کار اســت چــون مــا 
ــم.  ــه کنی ــر اضاف ــای دیگ ــه پرونده‌ه ــده ب ــک پرون ــم ی نمی‌خواهی
ــرر  ــد متض ــم نبای ــره دادم. گفت ــأت مدی ــه هی ــتدلال ب ــه اس ــن س م
ــا 23  ــرکت ب ــن ش ــوده. ای ــا ب ــکلات کج ــم مش ــد ببینی ــویم و بای ش
بانــک کار کــرده و تمــام نهادهــای امنیتــی و نظارتــی ســوابقش را 
ــرای  ــده ب ــد ش ــه تأیی ــته ک ــت داش ــاً صلاحی ــد. حتم ــی کرده‌ان بررس
دغدغه‌مــان  تمــام  پرســپولیس  در  مــا  بانک‌هــا.  بــا  همــکاری 
ایــن اســت کــه شــرکت طــرف مقابــل حاشــیه نداشــته باشــد و 
تمــام حــرف و حدیث‌هایــی کــه در قراردادهــای قبلــی بــوده را 
ــزار  ــرای ه ــه ب ــت ک ــی اس ــرکت بورس ــک ش ــن ی ــنویم. ای ــر نش دیگ
تومــان  هــزار  آن  از  نمی‌توانــد  و  بدهــد  گــزارش  بایــد  تومانــش 
ــم  ــد ببینی ــا الان بای ــد. م ــوه بده ــا یل ــن رض ــه م ــش را ب ــک تومان ی
نــکات مثبــت و منفــی ایــن قــرارداد چیســت و آن را روی یــک 
تــرازو بگذاریــم. اگرمعایبــش بیشــتر اســت برویــم و فســخش 
ــی  ــای منف ــود آن نکته‌ه ــتر ب ــش بیش ــکات مثبت ــر ن ــا اگ ــم ام کنی
ــرارداد را  ــن ق ــم و ای ــن رفت ــر م ــالا اگ ــم. ح ــرف کنی ــک را برط کوچ
ــت  ــن ذهنی ــگری ای ــک گردش ــن بان ــرای همی ــا ب ــردم آی ــخ ک فس
ــان  ــزار اسپانسری‌ش ــا کارگ ــه ب ــا ک ــد اینه ــه نکن ــود ک ــاد نمی‌ش ایج
مــا  بیاورنــد؟  مــن  ســر  را  قبــل  ســال  ســه  بــای  کردنــد  فســخ 
عنــوان  بــه  تیــم  ایــن  بگوییــم  و  کنیــم  فرهنگ‌ســازی  بایــد 
همــکاری  بحــث  قراردادهایــش  در  آســیا  تیــم  پرطرفدارتریــن 
قــرارداد  شــما  بــا  مــن  وقتــی  ببینیــد  دارد.  نظــر  در  را  دوطرفــه 
داشــته  شــخصی  مشــکلات  یکســری  اگــر  می‌بنــدم،  تجــاری 
ــن  ــخصی م ــکل ش ــل مش ــرای ح ــدت ب ــما از درآم ــد ش ــم نبای باش
بدهیــد. ایــن بایــد فرهنگ‌ســازی بشــود و مشــخص شــود کــه 

کارگــزار چیســت و اسپانســر کیســت.
ــرای  ــار ب ــک ب ــم ی ــر را ه ــزار اسپانس ــاوت کارگ ــأله تف ــن مس ای

ــد. ــح بدهی ــد و توضی ــاز کنی ــد ب ــه بای همیش
 ان‌شــاءالله بــا هــر شــرکتی چــه آتیــه چــه شــرکتی دیگــر کار کردیــم 

توضیــح خواهیــم داد تــا ذهنیت‌هــای منفــی از بیــن بــرود.
ــن  ــاره تعیی ــدد درب ــات متع ــد از جلس ــراً بع ــوه ظاه ــای یل آق

ــیدید. ــه رس ــه نتیج ــگاه ب ــری باش ــزار اسپانس کارگ
ــی  ــی و چالش ــاتی طولان ــنبه جلس ــب چهارش ــاعت 9 ش ــا س ــا ت  م
داشــتیم. نقطــه نظراتــی داشــتیم و بــا طرف‌‌هــای مقابل‌مــان 
و  کردیــم  جمع‌بنــدی  را  بحث‌هــا  کردیــم.  صحبــت  هــم 
تصمیم‌گیــری نهایــی دربــاره انتخــاب کارگــزار مانــد بــرای شــنبه. 
بــا چنــد مجموعــه مذاکــره کردیــم، نقطــه نظــرات باشــگاه را 
را  قبلــی  دغدغه‌هــای  جدیــد  همــکاری  در  شــد  قــرار  و  گفتیــم 

برطــرف کنــد.
ــه  ــرداز ب ــه داده‌پ ــرکت آتی ــان ش ــا هم ــما ب ــده ش ــه ش ــا گفت ام
توافــق نهایــی رســیدید و یــک الحاقیــه 5 صفحــه‌ای بــه 

ــده. ــه ش ــی اضاف ــرارداد قبل ق
تعــداد  حتــی  کــه  آورده‌انــد  کجــا  از  را  ایــن  نمی‌دانــم  مــن 

صفحاتــش را هــم می‌داننــد امــا آتیــه هــم شــانس دارد، دو تــا 
ــرکت  ــن ش ــه ای ــه اینک ــه ب ــا توج ــی ب ــتند ول ــم هس ــر ه ــرکت دیگ ش
یکســری  آن  بــا  همــکاری  قطــع  شــاید  و  بــوده  کارگــزار  قبــاً 
بگوییــم  اینکــه  ولــی  دارد.  شــانس  باشــد  داشــته  خســارت‌ها 
حتمــاً بــا آتیــه می‌بندیــم نــه، چــون بایــد جمع‌بنــدی نهایــی 
را انجــام بدهیــم کــه ایــن اتفــاق شــنبه و بــا تصمیــم اعضــای 
ــه  ــه اضاف ــک الحاقی ــد ی ــه باش ــر آتی ــد. اگ ــره رخ می‌ده ــأت مدی هی
ــد  ــری باش ــرکت دیگ ــر ش ــا اگ ــد ام ــدا می‌کن ــه پی ــود و کار ادام می‌ش

بایــد قــرارداد جدیــد عقــد شــود.
  قــرار شــد برایمــان توضیــح بدهیــد فــرق اسپانســر و کارگــزار 

اسپانســری دقیقــاً چیســت.
 اسپانســر بــه عنــوان نمونــه همــان بانــک گردشــگری می‌آیــد 
ســایت،  در  مثــاً  می‌گویــد  و  می‌کنــد  پرداخــت  پولــی  یــک 
ــی  ــود و پول ــن کار ش ــوی م ــم و لوگ ــن اس ــا روی پیراه ــن ی اپلیکیش
کــه  اســت  ایــن  کارگــزار  وظیفــه  امــا  تبلیغــات  بابــت  می‌دهــد 
ــار  ــگاه را در اختی ــد باش ــا برن ــاط ب ــود در ارتب ــای موج ــام فضاه تم
ــامی  ــوری اس ــن جمه ــوب قوانی ــا در چارچ ــرد و از آن فضاه بگی
هــر  یــا  معدنــی  آب  یــک  اگــر  مثــاً  کنــد.  ایجــاد  درآمدزایــی 
کنــد،  مشــارکت  پرســپولیس  لوگــوی  بــا  بخواهــد  محصولــی 
معرفــی  می‌‎کنــد،  آمــاده  را  زیرســاخت‌هایش  تمــام  کارگــزار 
می‌کنــد  ایجــاد  درآمدزایــی  می‌دهــد،  انجــام  را  هــواداران  بــه 
می‌خواهــم  کــه  هــم  اقتصــادی  معــاون  عنــوان  بــه  مــن   ... و 
برون‌ســپاری  را  کار  بدهــم  توســعه  را  باشــگاه  در  اقتصــادی  کار 
اجــازه  مــن  دولتــی  محدودیت‌هــای  بــه  توجــه  بــا  می‌کنــم. 
ــتیم  ــذاری هس ــال واگ ــه در ح ــاً الان ک ــدارم خصوص ــرو ن ــذب نی ج
و نمی‌توانیــم مجوزهــای لازم را دریافــت کنیــم و هــر کســی را 
بیاوریــم باشــگاه. از طرفــی بــا توجــه بــه حجــم کار، یک‌نفــره 
کنــار  می‌گذاریــم  کارگــزار  یــک  پــس  رفــت.  پیــش  نمی‌شــود 
آمــاده  هــم  را  زیرســاخت‌هایش  و  بــوده  آتیــه  قبــاً  خودمــان. 
ــگ  ــانه‌ای و مارکتین ــی، رس ــش فن ــای بخ ــامل نیروه ــه ش ــرده ک ک
کرده‌انــد  کــه  هزینه‌هایــی  بــه  توجــه  بــا  هــم  اینهــا  اســت.  و... 
و نیــروی انســانی کــه دارنــد ســهم خودشــان را برمــی دارنــد و 
در  همــه  همکاری‌هــا  ایــن  می‌دهنــد.  باشــگاه  بــه  را  بقیــه‌اش 
قانــون تجــارت کشــور هســت. حــالا محــل درآمدزایــی می‌توانــد 
ــزار  ــود کارگ ــا ... خ ــد ی ــن باش ــک اپلیکیش ــد، ی ــدی باش ــک تولی ی

می‌رســد. نتیجــه  بــه  و  می‌کنــد  مذاکــره 
اما سهم کارگزار اگر 30 درصد باشد که عجیب است؟

 money collection مــن دربــاره اپراتــور توضیــح دادم کــه بخــش
و شــارژینگ وجــود دارد کــه از 98/8/8 ایرانســل را در اختیــار آتیــه 
قــرارداده و بــا آن درآمــد30 درصــدی هزینه‌هــای زیرســاخت و 

ــد. ــانی‌اش را می‌ده ــروی انس نی
ــی  ــای قبل ــا کارگزاره ــی ب ــای قبل ــد در قرارداده ــن 30 درص ای

هــم بــوده؟
قراردادهــای  در  باشــگاه  بگویــم  می‌توانــم  نمونــه  عنــوان  بــه   
قبلــی 50-50 یــا حتــی 45-55 بــه نفــع کارگــزار هــم داشــته پــس 

ــت. ــی نیس ــز عجیب ــن % 30چی ای
جــدا از بحــث درآمــد اپراتــور و ســامانه 3030 آیــا از هــر 
ــودش  ــرای خ ــد ب ــدد 30 درص ــه ببن ــه آتی ــری ک ــرارداد دیگ ق

برمــی‌دارد؟
ــما  ــود ش ــل ش ــدی حاص ــک درآم ــر ی ــاً اگ ــد. مث ــا پلکانی‌‌ان ــه آنه  ن
ــه  ــاً ب ــر و مث ــرود بالات ــد ب ــر درآم ــد و اگ ــد برداری ــد می‌توانی n درص
بالاتــر  پلــه  پلــه  همینطــور  و   1+n می‌شــود  برســد  میلیــارد   100

ــی‌رود. م
بــا کارگزارهایــش مثــل صــدرا  چــرا پرســپولیس همــواره 
مبناتوســعه  کیــش،  ســیمای  امیــن  پاســارگاد،  سیســتم 
مبیــن و حــالا آتیــه داده‌پــرداز مشــکل داشــته؟ مشــکل از 
خــود قــرارداد اســت یــا در طــول همــکاری مشــکلاتی پیــش 

؟ یــد می‌آ
ــم  ــه ببینی ــکاری را دوطرف ــن هم ــد ای ــا بای ــه م ــم ک ــم گفت ــاً ه  قب
باشــگاه  و  بوده‌انــد  شــرکت‌ها  آن  مقصــر  نگوییــم  فقــط  و 
هــر  باشــگاه.  هــم  دارد  حــق  کارگــزار  هــم  بــوده.  بی‌تقصیــر 
او  بــه  بدهی‌هــا  یکســری  شــده  مســتقر  باشــگاه  در  مدیــری 
ــد  ــه بای ــی ک ــع پول ــد. در واق ــش کن ــد مدیریت ــه بای ــده ک ــل ش تحمی
داده  گذشــته  ســال‌های  طلبکارهــای  بــه  شــود  تزریــق  تیــم  بــه 
می‌شــود. مثــاً دیدیــد همــان مــاه اولــی کــه آقــای رســول‌پناه 
ــزار را  ــا کارگ ــدارد ت ــاره‌ای ن ــد و چ ــا آم ــم از فیف ــا حک ــد ت ــد چن آم
ــزی  ــا برنامه‌ری ــول را ب ــد و پ ــتر کن ــش را بیش ــه تلاش ــد ک ــاب کن مج
ــی  ــرای درآمدزای ــن ب ــد م ــزار می‌گوی ــم کارگ ــی ه ــانند. از طرف برس
طبــق نقشــه راه جلــو مــی‌روم و ایــن بدهی‌هایــی کــه هــر روز از راه 

می‌زنــد. هــم  بــه  را  مــا  برنامه‌ریــزی  ســاختار  کل  می‌رســد 
تومــان  میلیــارد   150 ســالانه  بــود  گفتــه  انصاری‌فــرد  آقــای 
درآمــد از ایــن همــکاری نصیــب باشــگاه می‌شــود امــا بــا مدلــی 

کــه شــما می‌گوییــد انــگار نمی‌تــوان عــددی را اعــام کــرد.
دیدیــم  کردیــم.  مدل‌ســازی  و  داشــتیم  بیزینس‌پلــن  مــا  ببینیــد   
باشــگاه‌های بــزرگ خــارج از کشــور چــه می‌کننــد. مثــاً دیدیــم 
کــه باشــگاه بارســلونا چندیــن ســال اســت کــه بــا یــک شــرکت بیمــه 

ژاپنــی کار می‌کنــد و کل درآمدزایــی‌اش از ایــن طریــق اســت.
بارســا  البســه  روی  اســمش  راکوتــن  شــرکت  ایــن  امــا 

. د ر می‌خــو
ــد  ــت و می‌توان ــه اس ــرکت بیم ــون ش ــورد چ ــش می‌خ ــه لوگوی بل
محصولاتــش را بفروشــد امــا امیــن ســیمای کیــش، مبنــا توســعه 
مبیــن یــا آتیــه داده‌پــرداز شــرکت تولیــدی نیســتند و می‌آینــد فضا 
را می‌فروشــند تــا درآمدزایــی کننــد تــا اینکــه لوگــوی خودشــان را 
ــوی  ــند لوگ ــی برس ــی معقول ــه درآمدزای ــر ب ــاید اگ ــالا ش ــد. ح بزنن
خودشــان را هــم در آینــده بزننــد. مــن می‌گویــم 150میلیــارد 
هــم محقــق می‌شــود. اصــاً 150 میلیــارد عــددی نیســت کــه 
ــری  ــت و یکس ــن را گف ــرد ای ــای انصاریف ــد. آق ــی باش ــت نیافتن دس
می‌آمــد.  دســت  بــه  عــدد  ایــن  تــا  می‌شــد  انجــام  بایــد  کارهــا 
برنــد پرســپولیس پرطرفدارتریــن تیــم آسیاســت. هــوادار هــم 
ــنپ  ــه اس ــای اینک ــه ج ــاً ب ــد. مث ــام ده ــا انج ــری کاره ــد یکس بای

ــف  ــری تخفی ــد و یکس ــتفاده کن ــپولیس اس ــی پرس ــرد از تاکس بگی
ــد  ــه می‌دانن ــان ک ــود بازیکن ــا خ ــود. ی ــش می‌ش ــامل حال ــم ش ه
منبــع درآمدی‌شــان از ایــن راه حاصــل می‌شــود بایــد یکســری 
جــدا  مجموعــه  یــک  را  ایــن  اگــر  مــا  باشــند.  داشــته  همــکاری 
از خودمــان بدانیــم و بگوییــم هــر کاری هســت بایــد خــودش 
انجــام دهــد و خودمــان کاری نکنیــم رســیدن بــه ایــن عددهــا 
باشــگاه  لاینفــک  جــزو  را  کارگــزار  اگــر  امــا  می‌شــود  ســخت 
بدانیــم رســیدن بــه ایــن عددهــا کاری نــدارد. حتــی مــن برنامــه‌ای 
بــه  چهــارم  و  ســوم  دوم،  ســال‌های  بــرای  کــه  بــودم  ریختــه 
ــل  ــاً ح ــپولیس کام ــکلات پرس ــه مش ــیدیم ک ــی می‌رس عددهای
ببینیــد،  را  اســنپ  و  آپ  اپلیکیشــن‌های  همیــن  شــما  می‌شــد. 
اپلیکیشــن  را بــا  همــان کارهــا  مــا بیایــد  میلیونــی  هــوادار  اگــر 
ــردش  ــه گ ــم ب ــرد ه ــف می‌گی ــم تخفی ــد ه ــام ده ــپولیس انج پرس
ــارد در  ــدد 150 میلی ــاً آن ع ــد و قطع ــک می‌کن ــگاه کم ــی باش مال

ــد. ــد ش ــق خواه ــال محق س
بــا توجــه بــه شــتابی کــه پــروژه خصوصی‌ســازی باشــگاه 
اتفــاق  تابســتان  پایــان  تــا  شــده  گفتــه  و  گرفتــه  پیــش 
ــا  ــرارداد ب ــف ق ــدن تکلی ــی ش ــورت خصوص ــد، در ص می‌افت

کارگــزار چــه خواهــد شــد؟
مــا دربــاره آتیــه آن زمــان بــا آقایــان دکتــر صالــح و دکتــر شمســی، 
ــه  ــتیم ک ــه داش ــازی جلس ــازمان خصوصی‌س ــاون س ــس و مع رئی
ــد.  ــاد نمی‌کن ــکلی ایج ــاله مش ــه ‌س ــرارداد س ــد ق ــان گفتن خودش
ــرای  ــد ب ــزوده باش ــد ارزش اف ــن می‌توان ــی ای ــد حت ــتان گفتن دوس
باشــگاه و اطمینانــی بــرای خریــدار حاصــل کنــد کــه مجموعــه‌ای 
در اختیــار گرفتــه کــه درآمدزایــی مطمئــن دارد. خــب خریــدار 
پــا  تــا  ســر  باشــگاهی  اینکــه  تــا  کنــد  ســود  روز  هــر  می‌خواهــد 
ــد  ــاد می‌کن ــت ایج ــن جذابی ــد ای ــرد. گفتن ــل بگی ــکار را تحوی بده
ــد  ــاد می‌کن ــزار ایج ــه کارگ ــداری ک ــی پای ــدار و درآمدزای ــرای خری ب
ارزش افــزوده مــی‌آورد. از طرفــی اگــر همــه مســائل خــوب پیــش 
ــد  ــرارداد را تمدی ــن ق ــود ای ــار می‌ش ــک ب ــال ی ــد س ــر چن ــرود ه ب
ــن  ــت طرفی ــود و رضای ــل ش ــی حاص ــی درآمدزای ــاً وقت ــرد. اص ک

ــم؟ ــوض کنی ــزار ع ــدام کارگ ــد م ــرا بای ــود چ ــل ش حاص
ــب  ــتان آن طل ــد و داس ــح بدهی ــم توضی ــان فیل ــاره ریح درب

ــگاه. ــاردی باش 35 میلی
بلیت‌فروشــی  دربــاره  قــراردادی  فیلــم  ریحــان  بــا  مــا  ببینیــد 
را  بلیت‌فروشــی  خــودش  آمــد  توســعه  شــرکت  کــه  داشــتیم 
انجــام داد و ایــن قــرارداد لغــو شــد. ایــن شــرکت همچنیــن قصــد 
داشــت اگــر توافقاتــی حاصــل شــود بــه عنــوان کارگــزار هــم بیاید.

باشــگاه طلــب 35 میلیــاردی از ایــن شــرکت را تکذیــب 
ــای  ــل آق ــی مث ــای قبل ــه کارگزاری‌ه ــوط ب ــن مرب ــا ای ــرده. آی ک

ــه؟ ــا ن ــت ی ــش اس ــیمای کی ــن س ــار و امی گلرخس
نــه، بعیــد می‌دانــم. بهتــر اســت ایــن را از بخــش حقوقــی و آقــای 

خواجونــد پیگیــری کنیــد.
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