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دیباچه

نباشد و فعالیت افراد تعریف نشود. وقتی مشخص نباشد که 
افــراد تا چه میزان می‌توانند فعالیت خود را گســترش دهند، 

مطمئناً نمی‌توانیم از نیروی انسانی خود استفاده کنیم.
تجربــه کارلــوس کی‌روش هنــوز از یادمان نرفته اســت. 
شــخصی که مربی بزرگی در فوتبــال ایران بود و فوتبال ایران 
بــا تفکــر او تغییراتی بنیادین داشــت امــا در نهایت حذفش 
کردیــم، چــون نتوانســتیم او را کنتــرل کنیــم و شــرح وظایف 
درســتی برایــش تعریــف کنیــم. نتوانســتیم کاری کنیــم کــه 
حاشــیه‌های او به اصل داســتان غلبه نکند، کنترلش ســخت 
شــد و گزینــه حــذف را انتخــاب کردیــم. در حالی که شــاید او 
بهترین انتخاب برای جام جهانی قطر برای تیم ملی ما بود.

بــه یــاد دارم کــه در برنامــه‌ای تلویزیونی در ایــن رابطه 
گفتــم که بهتریــن فرد برای جام جهانی قطــر، خود کارلوس 
کــی‌روش اســت و مــا چــون نتوانســتیم چارچــوب و حریــم 

مشخصی برای او تعریف کنیم، از دستش دادیم.
مــزدک میرزایــی و عــادل فردوســی‌پور را هم از دســت 
دادیــم و بــه همین ترتیــب ممکن اســت که در این ســاختار 
و سیســتم علــی فروغی را هم از دســت بدهیم چون ســلیقه 
مهم‌تر از چارچوب اســت و وقتی ســلیقه به اندازه‌ای پررنگ 
شــود که به تصمیم‌گیری بینجامد، نتیجه فرآیندی می‌شــود 

که بخشی از آن همین حذف شدن‌ها است.
ما نیاز داریم که افراد درست را در زمان و مکان درست 
انتخــاب کنیم. در حال حاضر ضعف نیروی انســانی کاردان 
و کاربلــد را در سیســتم مدیریتی، اقتصادی و فرهنگی کشــور 
می‌بینیــم. همه اینها نشــان می‌دهد که وقتــی ضعف داریم 
بایــد به دنبال افراد درســت بگردیم اما اغلب با این مشــکل 
مواجــه هســتیم که افراد درســت هــم حاضر نیســتند در این 
فضا کمــک کنند چون می‌داننــد بعد از مدتی ســاختار، آنها 
را هم حذف خواهد کرد. ســاختار در کنار آنها نیســت و با این 
اوصــاف بــا چه امیــدی بــرای انجــام کاری جدیــد وارد عمل 
شــوند؛ در حالــی کــه می‌دانند ممکن اســت بعــد از مدتی با 

آنها برخورد شود؟
پــس رفتار ما تأثیر زیــادی دارد در نگــرش افرادی که از 
بیــرون بــه ما نــگاه می‌کننــد و وقتــی رفتارمان بــر پایه حذف 
باشد، بدون شک دیگران حاضر به ورود به این فضا و انجام 

کارهای تازه نخواهند بود.
مــا آدم‌هــای مختلفی را در طــول تاریخ رســانه، ورزش 
و ســینمای ایــران دیده‌ایــم کــه اعتبار خــود را بــا تصمیم‌ها، 
حرف‌ها و عملکردشــان به دســت آورده‌اند، نه کری‌هایی که 

در فضای رسانه‌ای برای یکدیگر خوانده‌اند.
محدودیت‌هایــی کــه ذهن مــا را پر کرده، بــر کارهای ما 
تأثیــر می‌گذارند و فکر می‌کنیم کار درســت انجام می‌دهیم. 
ارتبــاط ما بــا دریای بی‌انتهای علم بین‌المللی قطع اســت و 
نمی‌توانیــم از آن فضــا اســتفاده کنیم همچنین مــا از اعتبار 
بین‌المللــی هــم دور هســتیم و نتوانســته‌ایم از آن بــه نحــو 

احسن استفاده کنیم.
بــرای همیــن اســت کــه بخشــی از بیننــده، خواننــده و 
مخاطبــان مــا بــه برنامه‌هــا و مطالبی ســوق داده می‌شــوند 
که در خارج از کشــور تولید شــده‌اند چون متوجه شــده‌اند که 
آنها با آزادی عمل بیشــتری کارهای خود را انجام می‌دهند. 
ایــن بــرای ما بد اســت و جای تأســف دارد که چــرا نباید این 
آزادی، کارهای تازه و ارزش افزوده در خود کشــور باشــد. چرا 
نبایــد مخاطبان، مــا را بخواننــد، ببینند و بشــنوند؟ قطعاً ما 
خیرخواه‌تــر خواهیــم بود امــا با سانســور و جلوگیری از حرف 
حق زدن، هرگز نمی‌توانیم تأثیری که باید را روی موضوعات 

مختلف داشته باشیم.
علــی فروغــی، عــادل فردوســی‌پور و مــزدک میرزایــی، 
سرمایه‌های کشور ما بوده و هستند و این سرمایه‌ها می‌توانند 
درون کشــور بمانند. جایــی بهتر از داخل کشــور نباید به آنها 
بهــا داده شــود. بــه عنــوان مثــال در بحــث اقتصــادی، هرگز 
اقتصــاد چیــن نمی‌تواند جــدا از مردم چین باشــد چون این 
مردم چین هستند که ســرمایه‌های انسانی آن کشور هستند. 
کشــورهای بزرگ ســعی نمی‌کنند نیروهای انسانی خود را از 
رده خارج کنند تا به موفقیت برسند چون می‌دانند موفقیت 
گره خورده با ســرمایه‌های انســانی و نکته مهم این اســت که 
وقتی سرمایه انسانی را در کشور دارید، از آن استفاده درستی 

داشته باشید.
مراقبــت کنیــم از مــزدک میرزایی و عادل فردوســی‌پور 
و حتــی مراقبــت کنیم از علی فروغی تا در جای درســت، کار 

درست و آدم درست باشد.

روزگاری نــه چنــدان دور در دنیــای مســتطیل ســبز، 
باشــگاه‌های اروپایــی بــه دنبال اســتخدام مربیانــی بودند 
کــه هــم از نظر تجربه در ســطح بالایی قرار داشــتند و هم 
کارنامه افتخارات‌شــان پربار و سنگین بود! در واقع تجربه 
مــاک اصلــی باشــگاه‌ها برای تعییــن ســرمربی جدید به 
حســاب می‌آمد؛ تصور روزهایی که مربی ۳۳ ســاله بتواند 
تیمــش را در لیگ قهرمانان هدایت بکند و همواره نامش 
در لیســت انتظــار باشــگاه‌های بــزرگ قرار داشــته باشــد، 
محــال بود! فوتبــال از دوره لوئیز آراگونــس، یوهان کرایف 
و ســر الکــس فرگوســن گــذر کــرده و حالا شــرایط بــه طور 
کلی دچار تغیرشــده؛ دوره جدید فوتبــال نبرد بین تجربه 
و شــور و انگیــزه جوانی اســت. لزوماً انتخــاب مربی جوان 
تــوأم با قهرمانی‌های متعدد نخواهــد بود اما می‌خواهیم 
بدانیم چه فاکتورهایی باعث شدند تا رئال مادرید از کارلو 
آنچلوتــی، فابیــو کاپلو و مانوئل پیگرینی چشم‌پوشــی کند 
و ســکان هدایتش را به لوپتگی، ســولاری و زیدان بسپارد؟ 
چــرا منچســتریونایتد فرصــت کافــی را به دیویــد مویس، 
خــوزه مورینیــو و لویی فان خال نداد و حالا برای اوله گونار 

سولسشر خط قرمز و اولتیماتومی مشخص نمی‌کند؟!
باشــگاه‌های فوتبــال قــاره ســبز تنهــا در یــک نکته با 
هــم اشــتراک دارنــد؛ روی کار آمــدن مربیان جــوان. دیگر 
لازم نیســت بــرای رســیدن به نیمکت چلســی، آرســنال و 
بایــرن مونیخ لقب مربی قهرمان اروپا را در اختیار داشــته 
باشــید! همین که در باشگاه دربی کانتی خوش بدرخشید 
و دســتیار ســابق پپ گواردیولا محســوب شــوید، مالکان را 
برای اســتخدام خود ترغیب کرده و در زمره مربیان جوان 

و موفق قرار خواهید گرفت.
ســنت  ایــن  بنیانگــذار  می‌تــوان  را  گواردیــولا  پــپ 
دانســت؛ مربــی اســپانیایی که بعــد از تصاحــب جام‌های 
بســیار بــا بارســلونا، بــه تیم بایــرن مونیخ آلمان و ســپس 
هنوزهــم  و  کــرد  مــکان  نقــل  انگلســتان  منچسترســیتی 
یکــی از پرطرفدارتریــن مربی‌هــای حــال حاضــر جهــان 
برشــمرده می‌شــود! اگر پپ گواردیولا را بتــوان آغازگر این 
راه دانســت، بدون شــک از یورگــن کلوپ هــم می‌توان به 
عنــوان موفق‌ترین مربی جوان ۲ ســال اخیر نام برد. آقای 
معمولــی به واســطه درخشــش بــا زنبورهای وســت فالن 
راهی لیورپول شد و توانست لک لک‌ها را به مقام اولی در 
لیگ جزیره و لیگ قهرمانان برســاند؛ کلوپ بعد از اخراج 
براندان راجرز با قراردادی ســه ســاله به آنفیلد آمد و این 
اننقــال مــورد تمجید الکــس فرگوســن قرار گرفــت: »این 
یک قرارداد خوب برای لیورپول اســت و من را به تحســین 
واداشته. قبلًا کلاس‌هایی با مربیان برتر اروپا در ژنو داشتم 
و به واسطه آن به خوبی یورگن را می‌شناسم. او شخصیت 
بســیار قدرتمنــد و مصممــی دارد و دوران حضــورش در 
دورتمونــد، مســیر رســیدن او بــه بالاترین ســطح بــود. به 
نظرم او در لیورپول خیلی خوب کار خواهد کرد و دوســت 
ندارم این را بگویم اما به عنوان یک منچســتری از حضور 
او در باشــگاه رقیــب واقعــاً نگرانــم. با این همــه امیدوارم 
باشگاه به یورگن جوان فرصت خودنمایی بدهد و اعتماد 
کامل به او داشته باشد. وقتی شما به مربی خود اطمینان 
نداشــته باشید، اصلًا چرا مربی دارید؟ مربی باید تصمیم 
بگیــرد که چه ســبک بازیکنــی می‌خواهد، در چه پســتی با 
چه مشخصه‌هایی بازیکن می‌خواهد و این مربی است که 

همه این چیزها را بهتر از هر کسی می‌داند.«
عمــده طرفداران فوتبال و مالکان باشــگاه‌ها با الهام 
گرفتن از قصه لیورپول و کلوپ، براین باورند که اســتخدام 
مربــی جــوان می‌توانــد راه رســیدن بــه اهــداف را کوتاه‌تــر 
کنــد؛ این طــرز فکر باعث شــده تا دیگــر نامــی از مربیانی 
چــون گاس هیدینــک، دیــک ادووکات و یــوپ هاینکــس 
نباشــد و مربیــان جوان‌تــر بلافاصلــه پس از اتمــام دوران 

بازیگری‌شــان، به ســمت نیمکت تیم‌های بــزرگ اروپایی 
روانــه شــوند. مدیــران اعتمــاد خــود را بــه ســرمربی‌های 
باتجربه از دســت داده و حاصلش حضــور کارلو آنچلوتی 
در اورتــون، ســم آلاردایــس در وســت برومویــچ و مانوئل 
پیگرینــی در رئــال بتیــس اســت. در واقــع بــه جــای آنکــه 
مربی‌هــای جــوان بــا حضــور در تیم‌هــای کوچکتر کســب 
تجربــه کننــد، ایــن ســرمربیان بــا تجربــه هســتند کــه در 
باشــگاه‌های کــم نــام و نشــان می‌کوشــند تــا اسم‌شــان به 

دست فراموشی سپرده نشود! 
تــا قبل از تعطیــات زمســتانی اگر نگاهــی بر جدول 
لیگ‌هــای معتبــر اروپا و تیم‌های صدرنشین‌شــان داشــته 
باشــیم به خوبی از برتری انگیزه و جوانی نسبت به فاکتور 
تجربــه باخبــر خواهیــم شــد؛ در اســپانیا اتلتیکومادرید با 
دیگو ســیمئونه، در ایتالیا میلان با اســتفانو پیولی، فرانسه 
لیون با رودی گارسیا، در انگلستان لیورپول با یورگن کلوپ 

و سرانجام اریک تن هاگ با آژاکس در هلند!
اســتفاده از مربیان جوان تا بدین جای کار در بسیاری 
از تیم‌هــا مثمرثمــر بــوده و جام‌هــا و قهرمانی‌های زیادی 
را به دنبال داشــته اما نمی‌توان از کنار پروژه‌های شکســت 
خورده نیز به سادگی گذشت؛ در مه ‌۲۰۱۶ و به درخواست 
پیترلیــم، گــری نویــل کارشــناس شــبکه اســکای اســپرت 
هدایت والنســیا را برعهده گرفت تا شاید بتواند خفاش‌ها 
را از وضعیــت بحرانــی نجــات دهــد؛ ۱۰ برد، ۷مســاوی و 
۱۱ شکســت حاصــل کار مربــی انگلیســی در اســپانیا بود و 
شکســت ۷ بــر صفر مقابل بارســلونا، پایــان کار یک پروژه 
از پیــش شکســت خورده بــود: »من یک انگلیســی بودم و 
شــناختی از اســپانیا و والنسیا نداشــتم؛ نه زبان‌شان را بلد 
بودم و نه از پتانســیل‌های بازیکنان‌شــان اطلاعی داشتم. 
در کادر فنــی‌ام نیــز به اشــتباه از افرادی اســتفاده کردم که 
شرایط‌شــان بــا من یکســان بــود. اعتــراف می‌کنــم که آن 
تصمیــم، از ابتــدا اشــتباه بــود و آمادگی لازم بــرای مربی 
شدن را نداشتم. چیزهای دیگری در ذهنم وجود داشت و 
به فکر تجارت و برنامه‌های تلویزیونی در انگلستان بودم. 

پاسخ مثبت من به پیشنهاد پیتر لیم یک اشتباه بود!«
اســتفاده از مربیــان تــازه‌کار برای باشــگاه‌های بزرگ 
ریســک بســیار بزرگــی به حســاب می‌آیــد؛ نتیجــه گرفتن 
یــک مربــی در تیم‌هــای ســطح ۲ و ۳ هیــچ‌گاه تضمینــی 
بــر درخشــش در غول‌های اروپایــی نخواهد بــود و در نظر 
داشــته باشــیم کــه همــه گزینه‌هــا بــه رالــف هــازن هوتل، 
جولیان ناگلزمن و یا مائوریســیو پوچتینــو تبدیل نخواهند 
شــد؛ فیلیپــو اینزاگی و کلارنس ســیدورف طــی تصمیمی 
عجولانه به هدایت میلان رســیدند اما سرنوشت‌شان چه 
بــود؟ تیــری آنری به نیت کســب نتایج خیــره‌ کننده راهی 
موناکو شد و خبر اخراجش هواداران فوتبال را شگفت‌زده 
کــرد و یــا قطــع همــکاری باشــگاه نیــس بــا پاتریــک ویرا؛ 
هافبک فرانســوی از باشــگاه نیس اخراج شــد اما حواشی 
ایجاد شــده خبر از آن می‌دهد که پــس از گواردیولا، گزینه 

اصلی هدایت سیتیزن‌ها برشمرده می‌شود.
حضور در تیم‌های کوچک، به موفقیت رساندن آنها 
و کســب تجربــه روزافزون می‌تواند مســیر پیــش روی یک 
مربی جوان را به خوبی روشن سازد؛ انتخاب‌های عجولانه 
و اشتباه، یقیناً عمر کاری یک مربی را کاهش خواهد داد و 

ضربه جبران ناپذیری را به کارنامه او خواهد زد.
شــاید اگر جولیــان ناگلزمن طی یــک تصمیم خارج 
از اصــول و در ســال ۲۰۱۸، پیشــنهاد رئال مادریــد را قبول 
می‌کــرد، اینک دیگر از بهتریــن مربیان حال حاضر جهان 
نبود: »در تابســتان ۲۰۱۸ مدیر اجرایی باشگاه رئال، خوزه 
آنخل ســانچس با مــن تماس گرفــت و خواهــان امضای 
قــرارداد شــد. پاســخم منفی بــود چرا کــه می‌دانســتم در 
مادریــد زمــان کافی بــرای اثبات خــودم نخواهم داشــت. 
هنــوز در حــال کســب تجربه‌هــای جدیــد و تــاش بــرای 
پیشرفت هستم و نشستن روی نیمکت رئال مادرید برایم 

زود است!«

تب داغ باشگاه‌های اروپایی

آیا استخدام مربی جوان، 
ضامن موفقیت خواهد بود؟
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