
3 باشگاه مدیران
یکشنبه
19   مرداد   1399
شماره 6547

صادق درودگر می گوید: 
»چرخه فوتبال ما 

دچار بیماری است. اگر 
بودجه ای برای اداره 

فوتبال مصوب شده بود، 
خود باشگاه ها  از درآمد 

ناشی از تبلیغات خود 
استفاده می کردند.«

خاطراتی از دوران ریاست 
محسن صفایی فراهانی

*قسمت اول
فراهانی  صفایی  آقای  به  فوتبال  فدراسیون  ریاست  سال ١٣٧٦  در 
رسید. در انتصاب ایشان اهالی فوتبال به شدت نگران بودند که وی 
معرض  در  را  فوتبال  آینده  انتصاب شان  و  بوده  سیاسیون  اهالی  از 
که  فوتبال  پیشکسوتان  از  عده ای  بلافاصله  داد.  خواهد  قرار  خطر 
سابقه بازی و مربیگری تیم های ملی را در کارنامه خود داشتند طی 
نامه ای سرگشاده به رئیس جمهور وقت، این نگرانی را عیان کرده 
بودند. یکی از دوستان نامه تدوین شده را قبل از انتشار نزد نگارنده 
برای امضا آورده بود که به علت ناآشنایی با آقای صفایی فراهانی در 
آن زمان نتوانستم آن نامه را بدون آشنایی قبلی امضا کنم. دلیل آن 
را حضور موفق بسیاری از شخصیت های سیاسی در رأس فدراسیون 
فوتبال در خارج از ایران و نیز در یک مورد در زمان آتابای )انتخاب 
آن  از  بودم.  کرده  مشاهده  ایران  در  سیاسی(  نهاد  یک  درون  از  شده 
دوست درخواست شد اجازه بدهند تا در یک بازه زمانی، نسبت به 
شده  انجام  مصاحبه های  در  شود.  قضاوت  جدید  رئیس  عملکرد 
توسط آقای صفایی فراهانی با رسانه ها، رفته رفته نگاه ایشان به اداره 
فدراسیون فوتبال نشان از نگاه برخاسته از نظر کارشناسان، توسط 

حضور اهالی فوتبال در کمیته های مختلف حکایت داشت.
در همین اثنا بود که بدون هیچگونه آشنایی قبلی با آقای صفایی 
برای  آزیتاک(  )سرهنگ  ایشان  دفتر  رئیس  طرف  از  فراهانی، 
به  توجه  با  شدم.  دعوت  فوتبال  فدراسیون  به  مشورت  و  مذاکره 
آمادگی  فوتبال،  اجرایی  کار  از  بودن  دور  و  دانشگاه  در  درگیری 
تخصصی  وظیفه  حکم  به  ولی  نبود  مقدور  برایم  همکاری 
در  حضوری  جلسه  یک  برای  را  ایشان  دعوت  تجربه،  انتقال  و 
خارج از محل فدراسیون فوتبال پذیرفتم. جلسه بسیار طولانی 
و پیرامون مسائل فوتبال به صورت بسیار پراکنده برگزار گردید. 
کاملًا  نگارنده  طرف  از  پراکنده گویی  از  نشان  جلسه  این  پایان  در 
مشهود بود و دلیل آن هم نبود سؤال خاص و دستورجلسه بود. 
قرار بر این شد تا در یکی دو جلسه آینده راجع به سؤالات خاص 
شده  مطرح  سؤالات  کند.  پیدا  ادامه  مذاکره  بیشتر،  تخصصی  و 
بسیار ضروری و بیشتر حول مسأله اقتصادی فوتبال دور می زد. از 
اقتصاد لیگ های اروپا نظیر لیگ برتر انگلیس، آلمان و اسپانیا، 
پیشرفت های  و  میزبانی ها  درآمدهای  و  شد  صحبت  کرات  به 

حاصل از آنها، ایشان را به یک چالش اساسی رسانده بود.
موضوع حق پخش تلویزیون، میزبانی مسابقات مهم، کپی رایت و 
سایر موضوعات مرتبط با فوتبال حرفه ای باعث شد که چالش های 
بیان  بود  مقدور  آنچه  جلسه  چهار  سه  طی  شود.  ایجاد  نیز  زیادی 
گردید و آمادگی برای خداحافظی فراهم شده بود. گفته شد آنچه 
که  ندارد  وجود  جدیدی  نکته  و  کردم  بیان  می دانستم  فوتبال  از 
جلسه ادامه یابد. در هنگام بلند شدن از صندلی برای خداحافظی، 
ایشان با لحنی جالب گفت طی این جلسات از ایده آل های فوتبال 
فکر  و  زدید  حرف  فقط  فوتبال  پیشرفته  کشور های  در  حرفه ای 
قرار  کشور  داخلی  موقعیت  و  وضعیت  جریان  در  شما  می کنم 
ندارید و این حرف های شما قابلیت اجرایی ندارد و منهای شرایط 
و  شیرین  زیبا،  بسیار  شما  صحبت های  کشور،  فرهنگی  و  اقتصادی 
قشنگ به نظر می رسد و در واقع شما در دنیای دیگری سیر می کنید! 
صحبت های آقای صفایی فراهانی باعث شد راجع به ساختارهای 
و  ویتنام  بنگلادش،  نظیر  فوتبال  عقب مانده  کشور های  فوتبال 
در  ایشان  که  شد  باعث  صحبت ها  این  آید.  میان  به  صحبت  نپال 
یک چالش جالب اشاره به افراط و تفریط، گاهی از این طرف و گاهی 
مضمون(.  به  )نقل  است  افتادن  پایین  به  بام  پشت  دیگر  طرف  از 
موفق  ساختارهای  به  اجباراً  تفریط،  و  افراط  از  اجتناب  منظور  به 
که  گردید  اشاره  جنوبی  کره  و  سنگاپور  مالزی،  نظیر  کشورهایی 

خوشبختانه زمینه های چالشی آن بسیار اندک و قابل پیگیری بود.
وقت  هر  و  بود  جریان  در  ماهی  سه  حدود  طرفین  صحبت های 
صحبت از قبولی مسئولیت در فدراسیون فوتبال به میان می آمد، 
به ترتیبی از زیر بار ان شانه خالی می کردم. البته دلیل آن هم بسیار 
روشن بود و احساس می کردم ایشان با مسائل فوتبال روز دنیا فاصله 
دارند و ضمناً حضور ایشان در فدراسیون مرتبط به مسائل سیاسی 
بود.  نشده  حاصل  اطمینانی  هنوز  ایشان  به  نسبت  و  می شد  تلقی 
در این مدت حدود سه ماه و بحث های بسیار زیاد چالشی، جمله ای 
همکاری.  قبولی  برای  شد  عاملی  واقع  در  که  کردند  بیان  ایشان  را 
گفته  اینچنین  مضمون  به  نقل  کردند،  مطرح  ایشان  که  جمله ای 
شد که شما یک دانشگاهی هستید و اهل حرف های قشنگ و زیبای 
فدراسیون  در  اجرایی  کارهای  در  هم  تجاربی  ضمناً  و  کن  پر  دهان 
و  گوی  این  بفرمایید  هستید  کار  و  عمل  اهل  اگر  و  داشته اید  فوتبال 
نگاه تان  شما  واقع  در  کنید.  اجرا  را  قشنگ  کارهای  این  و  میدان  این 
گلخانه ای است و نهاد فوتبال متأثر از وضعیت کل نظام است و اگر 
فوتبال  برای  نمی توانید  باشید  نداشته  کشور  سیستم  از  شناختی 
رقابت  هم  مختصری  و  تأثیرگذار  بسیار  کلام،  دهید.  انجام  کاری 
مأبانه بود. در واقع دعوت ایشان برای همکاری، برایم تبدیل به یک 
همکاری  برای  را  ایشان  دعوت  بلافاصله  گردید.  نمایان  فرصت 
رسمی پذیرفته و به عنوان نایب رئیس فدراسیون فوتبال مشغول 
به انجام وظایف تعیین شده گردیدم. فرصتی که در پایان پنج سال 
یک  به  ورزش،  مدیریت  گرایش  دانشجویان  و  خود  برای  همکاری 

حالت نسبتاً انقلابی در گرایش مدیریت فوتبال تبدیل گردید.

 سود قهرمانی پرسپولیس 
در جیب رقبا

ماجرای بنر تبلیغاتی پرحاشیه و ساز و کار غلط اقتصادی در فوتبال

بنــر تبلیغاتــی بزرگــی کــه در قســمت میانــی ســکوهای رو بــه روی دوربین هــای تلویزیونــی 
قــاب  در  پرســپولیس  فوتبــال  تیــم  قهرمانــی  مراســم  طــول  تمــام  در  بــود،  شــده  نصــب 
ــطه  ــه واس ــه ب ــری ک ــود. تصوی ــم ب ــده از مراس ــت ش ــای ثب ــی و عکس ه ــای تلویزیون دوربین ه
ــم  ــی در مراس ــکوهای خال ــودن س ــوس ب ــم و ناملم ــن مراس ــاگران در ای ــتن تماش ــور نداش حض

ــد. ــم آم ــه چش ــد ب ــه بای ــتر از آنچ ــب بیش ــه مرات ــی، ب قهرمان
ــری،  ــین خبی ــرد. حس ــدا ک ــازه ای پی ــاد ت ــی ها، ابع ــش پرسپولیس ــا واکن ــات ب ــن تبلیغ ــوع ای موض
ــام  ــل تم ــپولیس مث ــواداران پرس ــون ه ــرد: »کان ــلام ک ــپولیس اع ــگاه پرس ــی باش ــاون اجرای مع
بازی هــا بــرای ایــن دیــدار هــم یــک برنامــه فوق العــاده داشــت کــه قــرار بــود در ســکو های 
طبقــه پاییــن ورزشــگاه آزادی تهــران اجــرا شــود، امــا متأســفانه شــرکت توســعه و تجهیــز 
ــم در  ــد. آن ه ــات کن ــا تبلیغ ــودش آنج ــد خ ــه بتوان ــت ک ــا گرف ــن را از م ــه پایی ــکو های طبق س
ورزشــگاهی کــه تحــت اجــاره مــا اســت و پــول آن را پرســپولیس پرداخــت کــرده. شــرکت 
توســعه بــه ســکو های مــا هــم رحــم نکــرد و حــق پرســپولیس را تضییــع و بــه مــا اجحــاف 

ــرد.« ک
ــل  ــا مدیرعام ــا ب ــد ت ــه ای ش ــز بهان ــعه و تجهی ــرکت توس ــت ش ــاره ممانع ــری درب ــای خبی ادع
برنامه هــای  کــه  تبلیــغ  ایــن  ماجــرای  دربــاره  و  بگیریــم  تمــاس  آزادی  ورزشــی  مجموعــه 
قــدرت الله  کنیــم.  ســؤال  بــود،  داده  تغییــر  قهرمانــی  جشــن  بــرای  را  پرســپولیس  باشــگاه 
ــرکت  ــا ش ــغ ب ــن تبلی ــن ای ــی بی ــه ارتباط ــی، هرگون ــران ورزش ــگار ای ــه خبرن ــخ ب ــا در پاس ــیف ام س
ــن  ــت: »ای ــرد و گف ــب ک ــی آزادی را تکذی ــه ورزش ــی و مجموع ــن ورزش ــداری اماک ــعه و نگه توس
موضــوع هیــچ ارتباطــی بــه شــرکت توســعه و مجموعــه ورزشــی آزادی نــدارد. مــا وقتــی 
ــن،  ــی دور زمی ــه تبلیغ ــم. هرگون ــاره می دهی ــز آن را اج ــه چی ــم، هم ــاره می دهی ــگاه را اج ورزش
ــب  ــاب و نص ــگ انتخ ــازمان لی ــم س ــا تصمی ــگاه ب ــای ورزش ــر ج ــقف و ه ــکوها، روی س روی س
ــی  ــون متول ــگاه چ ــود باش ــگ و خ ــازمان لی ــه س ــود ب ــوط می ش ــوع مرب ــن موض ــود. ای می ش

ــت.« ــگ اس ــازمان لی ــگاه آزادی، س ــات ورزش تبلیغ
ــازه ای  ــکان ت ــات، ام ــب تبلیغ ــرای نص ــکوها ب ــتفاده از س ــه اس ــت اینک ــح اس ــه واض ــزی ک چی
اختیــار  در  تماشــاگران  حضــور  ممنوعیــت  و  کرونــا  ویــروس  شــیوع  واســطه  بــه  کــه  اســت 
تبلیغــات  بــرای  آیــا  کــه  می شــود  مطــرح  ســؤال  ایــن  و  اســت  گرفتــه  قــرار  لیــگ  ســازمان 
ــای  ــرای قرارداده ــاب ب ــرف حس ــرکت ط ــگ و ش ــازمان لی ــرارداد س ــه ای در ق ــکو تعرف روی س
تبلیغاتــی در نظــر گرفتــه شــده اســت؟ ایــن تبلیــغ از طریــق کــدام مزایــده واگــذار شــده و 
ــت؟ ــوده اس ــکل ب ــه ش ــه چ ــپولیس ب ــگاه پرس ــا باش ــی ب ــدون هماهنگ ــاب ب ــن انتخ ــات ای جزئی
ــا و  ــی و ماجراه ــر تبلیغات ــن بن ــاره ای ــال درب ــادی فوتب ــازمان اقتص ــس س ــر، رئی ــادق درودگ ص

حواشــی مربــوط بــه آن بــه خبرنــگار 
ــغ  ــن تبلی ــد: »ای ــی می گوی ــران ورزش ای
ــش  ــن بخ ــگ در ای ــازمان لی ــر س ــا نظ ب
ــده آن  ــود. مزای ــه ب ــرار گرفت ــکوها ق از س
ــل،  ــدای فص ــه از ابت ــرکتی ک ــه ش ــم ب ه
تبلیغــات  قــرارداد  عقــد  مســئولیت 
کــرده  برگــزار  داشــت،  را  محیطــی 
و  شــد  انجــام  لازم  مکاتبــات  اســت. 
کردیــم  مذاکــره  آزادی  اســتادیوم  بــا 
را  کار  ایــن  یکدیگــر  همــکاری  بــا  و 
شــخص  جمعــه  روز  دادیــم.  انجــام 
آقــای بهارونــد بــا آقایــان رســول پناه 
لازم  صحبت هــای  هــم  خبیــری  و 
را انجــام داد. بــه هــر حــال تبلیغــات 
محیطــی ورزشــگاه های مــا بــه طــور کلــی بــه شــرکت دیگــری واگــذار شــده اســت کــه ایــن تبلیــغ 

می شــد.« محیطــی  تبلیغــات  شــامل  هــم 
ــپولیس  ــگاه پرس ــئولان باش ــا مس ــد ب ــدر بهارون ــوی حی ــا از س ــام هماهنگی ه ــوارد و انج ــن م ای
البتــه از گلایه هــای باشــگاه پرســپولیس کــم نکــرده اســت و صــادق درودگــر هــم بــه آنهــا 
ــال  ــرای اداره فوتب ــه ای ب ــر بودج ــت. اگ ــاری اس ــار بیم ــا دچ ــال م ــه فوتب ــد: »چرخ ــق می ده ح
از  و  می دادنــد  تبلیغــات  مســابقاتی  چنیــن  در  بایــد  باشــگاه ها  خــود  بــود،  شــده  مصــوب 
ــدادی از  ــم تع ــرایط ه ــه در آن ش ــه البت ــد. ک ــتفاده می کردن ــود اس ــات خ ــی از تبلیغ ــد ناش درآم
ــایپا و  ــل س ــگاه هایی مث ــتند و باش ــی داش ــد بالای ــتقلال درآم ــپولیس و اس ــل پرس ــگاه ها مث باش
ــرای  ــم ب ــا ه ــت و م ــز اس ــال متمرک ــی فوتب ــات محیط ــی تبلیغ ــدند. وقت ــرر می ش ــکان متض پی

ــم.« ــن نداری ــز ای ــاره ای ج ــم، چ ــخصی نداری ــه  مش ــابقات بودج ــزاری مس برگ
بودجــه  فوتبــال  مســابقات  کننــده  برگــزار  ســازمان  بــه  بایــد  کــه  اســت  معتقــد  درودگــر 
ــا،  ــران کرون ــه در بح ــابقات ک ــده مس ــزار کنن ــازمان برگ ــه س ــد ب ــرد: »بای ــق گی ــه ای تعل جداگان
ــانده و در  ــون نش ــای تلویزی ــه پ ــر را در خان ــون نف ــده و 40 میلی ــردم ش ــاط م ــادی و نش ــث ش باع
ایــن بحــران کرونــا دارد بــه ســلامت مــردم کمــک می کنــد، بودجــه ای تعلــق بگیــرد. در کشــور 
مــا 0/5 درصــد کل بودجــه ســالیانه بــه کل ورزش اختصــاص پیــدا کــرده اســت. در حالــی کــه در 
ــالیانه  ــن س ــال در ژاپ ــور مث ــه ط ــت. ب ــور نیس ــتان اینط ــارات و عربس ــن، ام ــل ژاپ ــورهایی مث کش
ــای دارد  ــال اختص ــابقات فوتب ــده مس ــزار کنن ــگ برگ ــازمان لی ــه س ــه ب ــون دلار بودج 200 میلی
و 8 میلیــون دلار بــرای تیم هــای ملــی. در ایــران امــا چنیــن بودجــه ای نداریــم. در چرخــه 
اقتصــادی فوتبــال باشــگاه ٧00، 800 میلیــارد تومــان هزینــه می کنــد، در حالــی کــه درآمــدش 
و  افتاده ایــم  عقــب  اقتصــاد  چرخــه  از  کــه  اســت  اینطــور  می رســد.  میلیــارد   ١00 بــه  زور  بــه 

ــتیم.« ــان ده نیس ــم زی ــان دهی ــا نش ــم ت ــازی کنی ــم سندس محبوری
بــا ایــن تفاســیر نــه تنهــا در فوتبــال ایــران هیــچ پــاداش مشــخصی بــرای تیــم قهرمــان تعریــف 
نشــده اســت کــه ســود حاصــل از تبلیغــات محیطــی در مراســم قهرمانــی یــک تیــم نمی توانــد 
مراســم  تبلیغــات  از  حاصــل  درآمــد  اگــر  بســا  چــه  کنــد.  بــاز  باشــگاه  مشــکلات  از  گرهــی 
بخشــی  می توانســت  باشــگاه  ایــن  می رســید،  پرســپولیس  بــه  کامــل  طــور  بــه  قهرمانــی 
از بدهی هــای ســنگین خــود را بپــردازد امــا براســاس ســازوکاری کــه بــرای تقســیم درآمــد 
ــه  ــود ب ــن س ــی از ای ــت، بخش ــده اس ــف ش ــران تعری ــال ای ــی در فوتب ــات محیط ــل از تبلیغ حاص

می رســد! هــم  رقیــب  تیم هــای 
راهــکار ســازمان لیــگ بــرای حــل ایــن مشــکل هــم کمکــی اســت کــه بودجه هــای دولتــی بایــد 

بــه مدیریــت فوتبــال کننــد تــا از مشــکلات اقتصــادی آن بکاهنــد!

خاطره
محمد خبیری
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