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گزارش
 زک گارنر پرکیس    

خارج از استادیوم

فعالیت‌هــای  بــرای  اســت  جایــی  جهــان  سراســر  در  ورزشــگاه‌ها   
اقتصــادی و فرهنگــی. در زمــان برگــزاری مســابقات از طــرق مختلــف 
ــات  ــود، اقدام ــزار نمی‌ش ــابقه‌ای برگ ــی مس ــد و وقت ــد می‌کنن ــب درآم کس
جهــت  در  ســودمندی  فعالیت‌هــای  و  می‌شــود  پررنــگ  فرهنگــی 
ــت  ــال اس ــه دو س ــد« ک ــودی فیل ــرد. »آئ ــورت می‌گی ــه ص ــه جامع ــک ب کم
خانــه دی ســی یونایتــد شــده، از اســفند کــه تیــم دی ســی دیفنــدرز در لیــگ 
فوتبــال آمریکایــی آخریــن بــازی‌اش را در آن انجــام داد و بعــد از آن در 

ــاده. ــی افت ــاً خال ــاد، تقریب ــرو افت ــتگی ف ــه ورشکس ورط
ــواداران ورزش  ــت ه ــرای بازگش ــی ب ــدول زمان ــچ ج ــه هی ــه اینک ــه ب ــا توج ب
رعایــت  بــا  ورزش  از  خاصــی  انــواع  نشــده،  مشــخص  اســتادیوم  بــه 
می‌شــود  انجــام  ورزشــگاه  ایــن  زمیــن  در  اجتماعــی  فاصله‌گــذاری 
در  متخصــص  شــرکت  چندیــن  اینکــه  نظرگرفتــن  در  بــا  بخصــوص 

کرده‌انــد. اقــدام  بــاز  فضــای  در  کلاس  برگــزاری  بــه  یــوگا  و  فیتنــس 
»مــا  می‌گویــد:  یونایتــد  ســی  دی  اجرایــی  معــاون  هــاردی  هــری 
بــا  داری  معنــی  ارتبــاط  و  باشــیم  خوبــی  همســایه  می‌خواســتیم 
ــای  ــه کلاس‌ه ــت ک ــزی اس ــان چی ــاً هم ــن دقیق ــم و ای ــاد کنی ــه ایج جامع
چنیــن  کــه  اســت  بــار  اولیــن  ایــن  داد.  مــا  بــه  گروهــی  آماده‌ســازی 
کلاس‌هایــی در آئــودی فیلــد برگــزار می‌شــود. اگــر تجربــه خوبــی بــه 
عهــده  بــه  را  مســابقات  میزبانــی  دوبــاره  وقتــی  باشــند،  آورده  دســت 
بگیریــم، بــه رشــد پایــگاه هــواداری مــا در آینــده کمــک زیــادی می‌شــود.«

ــد  ــه ش ــه متوج ــی‌زد ک ــدم م ــنگتن ق ــش در واش ــه پی ــن هفت ــاردی چندی ه
پایتخــت  پارک‌هــای  از  یکــی  در  آماده‌ســازی  کلاس‌هــای  ایــن  از  یکــی 
بــه  فیلــد  آئــودی  بــه  کلاس‌هــا  ایــن  آوردن  ایــده  کــه  می‌شــود  برگــزار 

ذهنــش رســید.
آن  کننــدگان  شــرکت  تعــداد  امــا  اســت  رایــگان  کلاس‌هــا  برگــزاری 
ــع  ــقف تجم ــده س ــرر ش ــه مق ــه اینک ــه ب ــا توج ــت ب ــر اس ــه 45 نف ــدود ب مح
افــراد در پایتخــت 50 نفــر باشــد. جکــی کراکوفســکی مالــک یکــی از 
ــه  ــت ک ــو« اس ــتریکت فل ــوان »دیس ــا عن ــازی ب ــرکت‌های آماده‌س ــن ش ای
ــتفاده  ــرای اس ــع ب ــرده و در واق ــت ک ــل دریاف ــد ایمی ــودی فیل ــات آئ از مقام
ــزار  ــرکت برگ ــن ش ــه کلاس ای ــتین جلس ــر نخس ــت. 21 تی ــده اس ــوت ش دع
شــد و هــر شــنبه صبــح بــا حداکثــر نفــرات ادامــه پیــدا کــرده اســت بــه 

نحــوی کــه هــر هفتــه عــده‌ای در لیســت انتظــار قــرار می‌گیرنــد.
ــتان  ــی تابس ــاً در تعطیل ــت. مث ــر اس ــورد نظ ــم م ــادی ه ــه اقتص ــا جنب ام
کار  پــادرس  دیگــو  ســن  تیــم   )MLB( آمریــکا  بیســبال  لیــگ   2015
کاربــری  تغییــر  بــا  را  پــارک«  »پتکــو  زمیــن  و  داد  انجــام  بی‌ســابقه‌ای 
ــه  ــن روی ــال ای ــر س ــد ه ــه بع ــرد و از آن ب ــدل ک ــف مب ــن گل ــه زمی ــت ب موق
تکــرار شــده اســت. جــف یاکوئــزا رئیــس و مدیرعامــل »پورتلنــد ســی 
می‌گویــد:  او  کــرد.  الگوبــرداری  پــادرس  روی  از  دقــت  بــا  هــم  داگــز« 
»تصاویــر و فیلم‌هــای آن را دیدیــم و بــه فکــر افتادیــم می‌توانیــم ایــن 
ــم و  ــان را کردی ــاش خودم ــم، ت ــام دهی ــم انج ــان ه ــن خودم کار را در زمی

بالاخــره امســال توانســتیم ایــن طــرح را عملــی کنیــم.«
ــکا  ــبال آمری ــته دوم بیس ــگ دس ــر در لی ــم حاض ــد تی ــی از چن ــز یک ــی داگ س
اســت کــه وارد صنعــت گلــف شــده. بعــد از تعطیلــی لیــگ بــه دلیــل 
ــرده تــا زمینــی 9  شــیوع ویــروس کرونــا، ایــن تیــم یــک هفتــه تــاش ک
حفــره‌ای بســازد کــه طراحــی حفره‌هــا و فاصله‌هــا بــا دقــت محاســبه 
شــد. بعــد از انجــام تغییــرات لازم زمینــه بــرای فــروش بــه ازای هــر نفــر 30 
دلار آمــاده شــد. پورتلنــد قصــد داشــت از 19 تــا 22 تیــر بلیــت بفروشــد امــا 

ــید. ــروش رس ــه ف ــک روز ب ــت در ی ــه 220 بلی هم
و  می‌کنــد  خــودداری  راه  ایــن  از  تیمــش  درآمــد  افشــای  از  یاکوئــزا 
جبــران  را  فصــل  ایــن  در  مــا  خســارت‌های  چیــز  »هیــچ  می‌گویــد: 
نمی‌کنــد امــا نمی‌تــوان دســت روی دســت گذاشــت و کاری نکــرد. مــا 
ــت  ــت خلاقی ــم در نهای ــاش می‌کنی ــر ت ــای دیگ ــی تیم‌ه ــل خیل ــم مث ه
کســب درآمــد کنیــم ضمــن اینکــه بــه جامعــه هــم خدماتــی ارائــه دهیــم 

و بــا آن ارتبــاط داشــته باشــیم.«
ــود را  ــتادیوم خ ــه اس ــت ک ــی اس ــر تیم ــم دیگ ــز ه ــس ایندین ایندیاناپولی
بــا کمــی تغییــرات بــه زمیــن گلــف تبدیــل کــرده و قــرار اســت از 7 تــا 9 
شــهریور »ویکتــوری فیلــد« در قالــب یــک زمیــن 9 حفــره‌ای میزبــان 

دوســتداران گلــف باشــد کــه هــر نفــر 39 دلار می‌پردازنــد.
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ورزشگاهت را اجاره بده
فعالیت‌های فرهنگی-اقتصادی در استادیوم‌ها

به  اینستاگرام  در  رونالدو  کریستیانو  فالوئر  میلیون   233
و  رونالدو  ندارند.  علاقه  فوتبال  به  هم  آنچنان  می‌رسد  نظر 
شوند   A سری  قهرمان  باشند  توانسته  شاید  هم‌تیمی‌هایش 
دومین  و  سی  و  لیگ  قهرمانی  مدال  هفتمین  پرتغالی  این  تا 
بوگاتی‌اش  اتومبیل  به  که  او  تصویر  اما  ببرد  سر  بالای  را  جامش 
تصویرش  تا  کردند  لایک  بیشتر  نفر  میلیون   10 را  بود  داده  تکیه 
حدود  را  یوونتوس  برای  رونالدو  بازی  تصاویر  قهرمانی.  جام  با 
اما  می‌رسد  نظر  به  زیاد  واقعاً  که  می‌کنند  لایک  نفر  میلیون   6
به  تنها  تصاویر  این  هستند.  او  فالوئرهای  درصد   3 تا   2 تنها  این 
اندازه پست‌های تبلیغاتی او برای شامپو و محصولات بهداشتی 
کنار  در  خودش  از  که  عکس‌هایی  و  سلفی‌ها  دارند.  محبوبیت 
خانواده می‌گذارد یا در باشگاه بدنسازی مشغول فعالیت است، 
هواداران  برابر  دو  تقریباً  و  می‌گیرد  قرار  توجه  مورد  بیشتر  خیلی 

فوتبالی را درگیر می‌کند.
می‌گوید:  اجتماعی  شبکه‌های  بازاریابی  کارشناس  کویل  جورج 
اگر  باشد  اینفلوئنسر  یک  عمرش  آخر  تا  می‌تواند  »رونالدو 
بازهم  و  باشد  نداشته  فوتبال  ادامه  به  میل  البته  و  بخواهد 
میلیون‌ها دلار درآمد داشته باشد اما تعداد آنهایی که در فوتبال 
را  اجتماعی  شبکه‌های  در  تأثیرگذاری  او  مثل  و  دارند  تخصص 
درآمد  است.«  کم  خیلی  کرده‌اند،  انتخاب  دوم  حرفه  عنوان  به 
شد  باعث  که  بود  دلایلی  از  یکی  اجتماعی  شبکه‌های  از  رونالدو 
نخستین فوتبالیستی شود که به درآمد یک میلیارد دلار می‌رسد. 
از  چشم‌اندازی  درآمدها  این  حداکثررساندن  به  در  او  توانایی 
تغییر  درباره  نگرشی  البته  و  می‌کشد  تصویر  به  او  برای  آینده 

مدل‌های مالی فوتبال ارائه می‌کند.
 

کریستیانو رونالدو: کانال رسانه‌ای
چند  سابقه  فوتبال  بین‌المللی  فوق‌ستاره‌های  بازاریابی  قدرت 
دهه‌ای دارد یعنی از آن موقع که روشی برای استفاده از آن وجود 
داشت. جرج بست از درخشش در فینال جام باشگاه‌های اروپا در 
سال 1969 استفاده کرد تا یک بوتیک مد در منچستر راه بیندازد 
کرد.  استفاده  رادیو  فروش  برای  طلا  توپ  دو  از  کیگان  کوین  و 
تحول این بخش به اندازه تغییرات گسترده در خود فوتبال بوده. 
اگرچه بخشی از جامعه سنتی و قدیمی فوتبالیست‌ها همچنین 
حال  در  اما  می‌دانند  مخل  را  اجتماعی  شبکه‌های  از  استفاده 
بالا  را  فالوئرهایشان  تعداد  بتواند  که  بازیکنی  از  باشگاه‌ها  حاضر 
یکصد  و  رونالدو  همین  بارزش  نمونه  می‌کنند.  استقبال  ببرد، 
یک  برای  بی‌سابقه  اقدامی  در  ایتالیایی  غول  که  یورویی  میلیون 
جذب  دنبال  به  یووه  مطمئناً  کرد.  پرداخت  ساله   33 بازیکن 
 33 بازیکن  این  دوباره  فروش  برای  پرداختی‌اش  مبلغ  از  بخشی 
جذب  را  ورزشی  سرمایه  یک  می‌خواسته  واقع  در  و  نبوده  ساله 
کل  از  بیشتر  تنهایی  به  که  است  رسانه‌ای  کانال  یک  رونالدو  کند: 

یوونتوس قدرت جذب دارد.
بازی  هر  بیاید،  یوونتوس  به  رونالدو  آنکه  از  قبل  سال  یک 

که  داشت  بیننده  نفر  میلیون   1/8 متوسط  طور  به  بیانکونری 
واکنش  هستند.   CR7 اینستاگرام  مخاطبان  درصد  یک  از  کمتر 
به  مادرید  رئال  از  او  انتقال  به  نسبت  اجتماعی  شبکه‌های  در 
یوونتوس متفاوت بود اما مهم‌تر این بود که ارزش مالی باشگاه 
تورینی به شدت بالا رفت. وقتی شایعه رفتن او به یوونتوس قوت 
و  کرد  پیدا  افزایش  درصد   15 حدود  باشگاه  سهام  ارزش  گرفت، 
در  باشگاه  ارزش  بالارفتن  به  یورو  میلیون   300 او  شد  ادعا  حتی 
بازار کمک کرده. رونالدو توانایی ورزشی فوق‌العاده‌ای دارد و در 
این فصل تقریباً نیمی از گل‌های یوونتوس در لیگ را زده. حساب 

اینستاگرام او بیشتر پاداشی برای باشگاه است.
 

اینستاگرام در برابر فوتبال
جایگزین  دیجیتال  درآمدهای  جریان  فوتبال،  سطوح  همه  در 
داستان  این  از  پیش  من  شده‌اند.  باشگاه‌ها  درآمد  کسب  شیوه 
اف  توسط  که  را  انگلیس  پنجمی  دسته  تیم  یونایتد«،  »هشتگ 
سی اسپنسر یوتیوب تشکیل شده، گفته‌ام و اینکه چطور می‌شود 
از طریق بازاریابی و پلتفرم‌های آنلاین کسب درآمد کرد. در سوی 
دیگر این طیف منچستریونایتد است که توانست رشد اقتصادی 

قابل توجهی را با استفاده از پلتفرم‌های دیجیتال ثبت کند.
مالی  گردش  از  نیمی  است،  آنلاین  آن  بیشتر  که  تبلیغات  درآمد 

برخی از بزرگترین باشگاه‌های جهان را تشکیل می‌دهد.
در  که  محدودیت‌هایی  و  کرونا  ویروس  شیوع  با  آن  اهمیت 

است.  شده  هم  بیشتر  خیلی  آمده،  وجود  به  زنده  پخش‌های 
در  قدرتمند  جایگاه  یک  با  ستاره  بازیکنان  داشتن  بنابراین 
بازار  به  رسیدن  برای  برندها  توجه  مورد  که  اجتماعی  شبکه‌های 

هدفشان باشد، اهمیت فوق‌العاده‌ای دارد.
البته همیشه هم این راه مؤثری برای تبلیغ کنندگان نیست. کویل 
به  نسبت  سختگیرتری  مخاطبان  »فوتبال  می‌دهد:  توضیح 
خیلی از ورزش‌های دیگر دارد. اگر یک بازیکن خوب بازی نکند، 
قطعاً در اینترنت سلاخی می‌شود. مهم نیست پستش چیست، 

همه کامنت‌ها درباره فرم او خواهد بود.«
کمپین‌های  درباره  داد  انجام  تحلیلی  مقایسه  یک  کویل 
اینفلوئنسرهای  و  حرفه‌ای  بازیکنان  بین  اجتماعی  شبکه‌های 
فالوئرهای  و  هستند  فوتبال  با  ارتباط  در  که  کسانی  فوتبال؛ 

بسیاری در شبکه‌های اجتماعی دارند. او به این نتیجه رسید که از 
انتخاب یک اینفلوئنسر با مخاطبان کمتر مؤثرتر  نظر جذابیت، 
او  دارد.  زیادی  خیلی  فالوئرهای  که  حرفه‌ای  بازیکن  یک  از  است 
محتوا  خالق  آنها  چون  که  است  آن  »دلیلش  می‌دهد:  توضیح 
که  کنند  تولید  محتوایی  که  سمت  این  به  دارند  گرایش  هستند، 

جذابیت بیشتری دارد و مهم نیست که تبلیغات باشد یا نباشد.«
کویل پستی پولی از ادن آزار که یک ساعت را تبلیغ می‌کرد، مورد 
فوتبال  بازیکن  یک  اگر  که  رسید  نتیجه  این  به  و  داد  قرار  بررسی 
فروش  برای  اجتماعی  شبکه‌های  در  خود  جایگاه  از  بخواهد 
»درست  بود:  نخواهد  موفق  اصلًا  کند،  استفاده  محصول  یک 
ساعت  آن  که  حالی  در  شود  منتشر  او  از  تصویری  که  بود  این  مثل 
درصد  یک  تنها  پست  آن  بود.  ابتدایی  خیلی  بسته،  دست  به  را 
یک  را  آزار  فوتبال  بازی  فیلم‌های  که  حالی  در  داشت  جذابیت 
وجود  با  رونالدو  می‌گوید  کویل  می‌کنند.«  لایک  نفر  میلیون 
پست‌های  »اگر  نمی‌کند:  را  کار  این  قدرتمندش  تجاری  شرکای 
او  رونالدوبودن  دیگر  بود،  کیفیت  بی  اینستاگرام  در  رونالدو 
چون  نداشتند  او  با  کار  به  علاقه‌ای  برندها  نداشت.  اهمیتی 
بخش  نتیجه  آنها  برای  که  کند  تولید  محتوایی  نمی‌توانست 

باشد حتی اگر او را بهترین بدانیم.«
 

کریستیانو رونالدو در برابر سوپربول
این  رونالدو  مثل  ستاره‌هایی  اجتماعی  شبکه‌های  اوج  نقطه 
است که غول‌های سنتی بازار ورزشی را شکست دهند. سوپربول 
خود  محصولات  کمپانی‌ها  و  می‌دانند  ورزشی  تبلیغات  قله  را 
به  بار  اولین  برای  مسابقه  این  حین  گرانقیمت  تبلیغات  در  را 
برابر   2020 سال  در  آن  مخاطبان  میزان  می‌گذارند.  نمایش 
رونالدو  کریستیانو  اینستاگرام  نصف  که  بوده  نفر  میلیون   99/9
می‌شود  برگزار  بار  یک  سالی  مسابقه  این  اینکه  به  توجه  با  است. 
هزینه‌های  به  نگاه  تغییر  است،  مردم  با  ساعته   24 رونالدو  و 
دیجیتال برای برندها اجتناب ناپذیر به نظر می‌رسد. البته کونراد 
ویاچک، رئیس آنالیز و مشاوره اسپورت کال از گلوبال دیتا چنین 
شوید  رد  خیابان  یک  از  شما  »اگر  می‌کند:  سؤال  او  ندارد.  نظری 
آگهی  پنجره‌اش  طریق  از  و  کنید  عبور  نفر  یک  خانه  مقابل  از  و 
آن  جذب  شما  که  است  آن  معنای  به  این  آیا  ببینید،  را  تلویزیونی 
به  من  نگاه  شیوه  شده‌اید؟  رد  آن  کنار  از  فقط  یا  شده‌اید؟  آگهی 
نشوید  جذب  شما  وقتی  تا  که  است  اینطور  اجتماعی  شبکه‌های 
یک  فقط  چیز  هر  یا  پست  آن  نشود،  آن  درگیر  ذهنتان  وقتی  تا  و 
نفر  چند  رونالدو  فالوئر  میلیون   233 از  است.  زمینه  پس  صدای 
اگر  سوپربول.  درباره  چیز  یک  می‌شوند؟  پست  این  جذب  واقعاً 
به من بگویند صد میلیون نفر بازی‌ها را تماشا می‌کنند، مطمئن 
جذب  واقعاً  و  دیده‌اند  را  بازی‌ها  واقعاً  میلیون  صد  این  که  هستم 

محصول شده‌اند.«
احتمالًا  می‌شود.  تمام  بعد  فصل  یوونتوس  با  رونالدو  قرارداد 
استعدادش  اگر  باشد.  او  بزرگ  قرارداد  آخرین  این  سالگی   36 در 
همچنان  می‌توانند  نفر  میلیون   233 آن  بگذارد،  زوال  به  رو 

جیب‌های او را پر کنند.
منبع: فوربز

چگونه اینستاگرام رونالدو از فوتبال مهم‌تر شد
نقش شبکه‌های اجتماعی در تبلیغات و کسب درآمد

رونالدو می‌تواند 
تا آخر عمرش یک 

اینفلوئنسر باشد و پس 
از پایان دوره فوتبالش 

بازهم میلیون‌ها دلار 
درآمد داشته باشد

گزارش
 ای. جی پرز    


