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اســتقلال آنــدره‌آ اســتراماچونی و اســتقلال فرهــاد مجیــدی، 
اولــی بــا امضــای شــفاف یــک مربــی و دومــی در پی ســاختن 
یک امضــا بــرای تیــم. ۷ پــرده از ماجراهــای این دو اســتقلال 
اســتقلال  بــر  جــاری  فصــل  در  آنچــه  کنیــم،  بازخوانــی  را 
گذشــت و ایــن تیــم را به‌جــا گذاشــت؛ تیمــی کــه در همیــن 
کــرد. تجربــه  را  ناامیــدی  اوج  و  امیــدواری  اوج  فصــل 

روایت روزهای تیم‌سازی 
استراماچونی

اســتراماچونی از هیــچ چیــز راضی نیســت. اغلــب گله و 
شــکایت دارد یــا از نوع رفتار و حرف‌هایــش می‌توانید حدس 
بزنید که ناراضی اســت اما بخشــی از این نارضایتی سیاســت 
مربیگری اوست، سیاستی که می‌تواند استقلال را به شرایطی 
بهتــر برســاند. او بــه درســتی بــا اعــام نارضایتی، باشــگاه را 
ترغیــب می‌کند تا امــکان و فرصت بهتری را برای تیم فراهم 

کند.
استراماچونی به روش خودش با بازیکنان ارتباط نزدیک 
و صمیمانــه‌ای دارد. اغلــب بازیکنــان تیــم اســتراماچونی را 
بســیار دوســت دارند، با تمریناتش نه تنها خو گرفته‌اند، بلکه 
باورشان کرده‌اند و می‌دانند که روند جذابی را با استراماچونی 
پشت ســر خواهند گذاشــت. تمرینات اســتراماچونی رویه‌ای 
تاکتیکی و توأم با خوشــفکری دارد و از نظر بدنی نیز استقلال 
بــا دو بــازی ۱۲۰ دقیقه‌ای در جام حذفی نشــان داده که دچار 
مشــکلی نیســت. بازیکنان نیز از تمرینات خود لذت می‌برند. 
اســتراماچونی توانسته با تمریناتش موجی تازه در تیم بسازد 
و بــازی مورد نظــرش را بخواهد اما تبدیل کــردن این رویه به 
نتیجه همان چیزی اســت که در آینده بایــد درباره‌اش حرف 

زد.
اســتراماچونی بایــد بــاور بازیکنانــش بــه تمرینــات را به 
نمایشــی برنــده و تیــغ‌دار در لیــگ تبدیــل کند و ایــن البته به 
زمــان بیشــتری نیاز دارد. اســتراماچونی دوســت دارد تیمش 
دائم در زمین کنش و واکنش داشــته باشــد، دائم بجنگد و از 
داور نترســد و حتی گاهی خشــونتی ورزشی را در نمایش خود 
بگنجاند. تبدیل این خواسته به نمایشی واقعی در میدان نیز 

به زمان و تمرین و تمرین نیاز دارد.
اســتقلال و اســتراماچونی تجربه‌هــای تــازه‌ای را بــا هــم 
پشــت ســر می‌گذرانند. شــاید خیلی زود نتیجه ایــن تجربه‌ها 
اســتقلال دیگــری را بســازد کــه بــا هفته‌هــای آغازیــن لیــگ 

متفاوت است.
بله، اســتراماچونی این ‌روزها را طی کرد و تا صدرنشینی 

پیش رفت.

 روزگار آشفته 
استراماچونی

 
آنچــه بــرای آنــدره‌آ اســتراماچونی در باشــگاه اســتقلال 
حیــرت‌آور اســت، او را عصبانــی می‌کنــد و تا آنجــا او را پیش 
می‌بــرد که دل از تمریــن دادن تیمش بکند، برای مدیرعامل 
و اعضای هیأت مدیره اســتقلال نه حیرت‌آور اســت و نه آنها 

را عصبانی می‌کند.
فوتبال ایران به همین سادگی حس حیرت و عصبانیت 
خــود را مقابل اشــتباهات و نارســایی‌های اداری و مدیریتی از 
دســت داده و دوســت دارد به تماشاگران و روزنامه‌نگاران نیز 
یاد بدهد که حیرت نکنید، عصبانی نشوید، چیزی نیست، ما 
مشــغول کار خود هســتیم و تا ابد می‌خواهیم با همین ســاز و 

کار پر از مسأله مدیریت کنیم.
اســتراماچونی در دریافــت دســتمزد خود دچار مشــکل 
شــده و بخشی از این مشــکل البته به تحریم‌های بانکی ایران 
مربــوط اســت و باشــگاه اســتقلال را نیــز دچار همان مشــکل 
عمومــی برای شــرکت‌ها و هر نهــاد ایرانی در مــراودات مالی 
بین‌المللــی کــرده امــا مدیریــت باشــگاه اســتقلال از توضیح 
صادقانــه، دقیــق و دور از وعده‌هــای بیهوده به ســرمربی‌اش 
عاجز است. استراماچونی هنوز رابطه‌ای مستقیم و بی‌واسطه 
با مدیرعامل باشــگاه ندارد. آنها نشســت‌های موفقی را برای 
گفت‌وگــو برگــزار نکرده‌انــد و ایــن اســتراماچونی را بــه تمــام 
مســائلی که برایش پیش می‌آید، بدبین کرده اســت. باشــگاه 
استقلال از ابتدای ورود استراماچونی به باشگاه استقلال هنوز 

نتوانسته رابطه مدیریت و سرمربی را تنظیم کند.
آخرین وعده باشــگاه استقلال این اســت که این مشکل 
جدید را که منجر به قهر اســتراماچونی شــده، حل می‌کند اما 
نه اســتراماچونی خوشــبین اســت و نه تماشــاگران باور دارند 
که بعد از این دوباره بحران‌ها بین باشــگاه و سرمربی ساخته 

نشود.
اســتقلال بهترین روزهایش را پشــت ســر می‌گذارد. تیم 
بــه صدر جــدول رفته و مهم‌تــر اینکه نمایش‌هایی تماشــایی 
را هــر هفته به رخ تماشــاگرانش می‌کشــد. حفظ ایــن ریتم از 
مســئولیت‌های مدیران باشگاه اســت، همان هیأت مدیره‌ای 
که مســئولیت‌هایش را نمی‌شناســیم و همان مدیرعاملی که 
نتوانســته اعتماد را در انــدازه‌ای قابل قبول بین خود و هوادار 

برقرار کند.
بــه ســوی  از حرکــت  را  تیــم  ایــن اختــالات ســرانجام 
رویاهایش باز می‌دارد و در یکی از این قهر و آشــتی‌ها، یکباره 
خواهیم دید که از اســتراماچونی خبری نیســت. قوانین مالی 
بین‌المللــی در فوتبــال بــا ایــن بدعهدی‌هــا تعــارف نــدارد و 
فرصــت فســخ یکطرفــه و خســارت را بــه مربیــان و بازیکنان 

می‌دهد.

 پروژه ناتمام و 
شکست‌خورده

 
اســتراماچونی رفت اما استقلال در ماجرای او نشان داد 
کــه برای یک پــروژه حرفه‌ای با یک مربی مثل اســتراماچونی 
ضعف‌هــای پرشــماری در مدیریــت دارد و نمی‌توانــد چنین 
پــروژه‌ای را پیش ببرد و به همین بن‌بســت‌هایی می‌رســد که 
رســید. برای باشــگاهی مثل اســتقلال با این مدیریــت آماتور 
بین‌المللــی  قراردادهــای  و  خارجــی  مربیــان  بــا  همــکاری 

حاصلی جز خسارت‌های بزرگ ندارد.
حالا استقلال مانده و قرارداد دو مربی در سال‌های اخیر 
و انبوهــی از بدهــی. هم شــفر یک طلبــکار بزرگ از اســتقلال 
اســت و هم اســتراماچونی به لیســت طلبکاران اضافه شده و 
هیچ‌کس نمی‌داند این بدهی‌ها چه سرنوشتی برای استقلال 

می‌سازند.
بحــران مدیریــت در باشــگاه‌ها منجــر به غرق شــدن در 
بدهی‌ها شــده و غیرمتعهد بودن باشــگاه‌ها در مسائل مالی، 
خســارت‌های ســنگین به بار مــی‌آورد. این رونــد حاصلی جز 
ورشکســتگی نــدارد و اســتقلال نمی‌توانــد انــکار کنــد کــه در 

آستانه‌اش ایستاده است.
چــه با اســتراماچونی و چــه بــدون او، مســأله مهم‌تر در 
باشــگاه‌داری، نــوع نــگاه مدیــران بــه روش‌هــای مدیریت در 
باشگاه است، همان‌چه هواداران به هزار و یک زبان گفته‌اند.

 

۷ پرده از استقلال استراماچونی و مجیدی

 او قرار نبود 
استراماچونی باشد
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فوتبال ایران به همین 
سادگی حس حیرت و 

عصبانیت خود را مقابل 
اشتباهات و نارسایی‌های 
اداری و مدیریتی از دست 

داده و دوست دارد به 
تماشاگران و روزنامه‌نگاران 

نیز یاد بدهد که حیرت نکنید، 
عصبانی نشوید، چیزی 

نیست، ما مشغول کار خود 
هستیم و تا ابد می‌خواهیم 

با همین ساز و کار پر از مسأله 
مدیریت کنیم

تحلیل هفته


